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Sisallys

« Esipuhe

e Toimintaympadriston muutokset
« Kunnan talousnakymat
« Visio

* Arvot

» Strategiset painopisteet
« Kestavasti kehittyva

« Karkihankkeet

* Edunajamisen karjet

» Seuranta ja arviointi

* Yhteenveto
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Esipuhe

Utsjoen kuntastrategiassa maaritetaan yhdessa, miten kuntaa johdetaan
ja viedaan lahivuosina eteenpadin. Strategiassa linjataan painopisteet ja
tavoitteet, joihin kunnassa keskitytadan elinvoiman vahvistamiseksi.
Strategia ohjaa kunnan vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua.

Strategian toimeenpano on luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteisvastuulla. Strategia perustuu arvioon kunnan nykytilasta,
talousennusteisiin ja analyysiin toimintaymparistésta. Kunnan
tulevaisuuden suunnitteluun on osallistettu laajasti luottamushenkiloita,
eri ikaisia kuntalaisia, alueen yrityksia ja kunnan tyontekijéitda. Lammin
kiitos kaikille tydhon osallistuneille!

Uskomme Utsjoelle tulevaisuuteen ja yhteiseen tekemiseen.
Olemme vahvasti pohjoisin!

Utsjoella 5.6.2023

Uula Tapiola, kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Vdiné Guttorm, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Tanja Lepistd, vs. kunnanjohtaja
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Maailma

Pandemiat Luonnon
kantokyky
Hyvinvoinnin murenee .
. - Talouden perusta rakoilee
haasteet kasvavat Resurssien riittévyys
Yiikulutus Vihrea siirtyma ja
kiertotalous

NATO

Huoltosuhteen

heikkeneminen Venajan hyokkayssota Suomi
ja energiakriisi

Elamme keskindisriippuvaisessa maailmassa. Digitalisantio Viestsn INERERIRT

Utsjoen kunta on sidoksissa koko Suomen ja Kaupungistuminen -
muun maailman kehitykseen ja muutoksiin. eikko taloustilanne

Valtiontalouden
tasapainotuksen tarve

Ikaluokkinen pieneneminen

Valtionosuuksien

Te-palvelut kunnille 2024 pieneneminen

Saamenkielisyys

Utsjoki

Uudet monitoimikeskukset

Lohen-kalastuskielto
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Kunnan talousnakymat

Kuntastrategian valmistelussa on tehty taloudellinen tarkastelu vuosille 2024-30. N&in
strategian toimien vaikuttavuudelle on saatu yhta valtuustokautta pidempi nakdala.

Kunnan talousnakymia tarkasteltiin ns. perusuran ja strategiauran valossa. Perusuran
mukaiset laskelmat perustuvat siihen ajatukseen, ettei kunnassa tehtaisi merkittavia
elinvoimaa vahvistavia kehittamistoimia, vaan nykymeno jatkuu. Strategiaura
puolestaan kertoo, miten kunnan elinvoiman vahvistamiseen tahtaavat strategian
mukaiset uudet toimet vaikuttaisivat kunnan talousnakymiin.

Tehtyjen painelaskelmien valossa ns. perusurassa kunnan talous kaantyy v 2025
alijdamaiseksi, eika talous nouse tarkastelujakson (2024-30) aikana ylijaamaiseksi.
Lainakanta vahenee alijaamasta huolimatta, ollen edelleen korkea. Strategiaurassa
talous kaantyy alijaamaiseksi v 2024, mutta kasvavien verotulojen ansiosta talous
nousee ylijaamaiseksi viimeistaan v 2028. Taseen ylijaama kestaa vuositason alijaaman.
Lainakanta vahenee, mutta on tassakin tarkastelussa edelleen korkea.

Loppupaatelmana voidaan todeta, etta kunnan kannattaa lahtea uudistusten tielle

rakentaakseen omin toimin uutta Utsjokea ja vahvempaa elinvoimaa. Se vaatii ty6ta ja
yhdessa tekemista. Haluamme olla vahvasti pohjoisin ja uskoa rohkeasti tulevaisuuteen!
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VISIO

Vahvasti PO thlSi [ Utsioella on hyva elad, yrittad ja tehda tyota

« Pidédmme luonnosta huolta, koska se mahdollistaa elaméamme.

« Edistamme saamen kielen ja kulttuurin elinvoimaisuutta.
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Moniarvoinen

Vaalimme alueen omaleimaisuutta ja moniarvoista
yhteis6a, joka kunnioittaa erilaisia kulttuureja ja
ihmisia. Jokainen kuntalainen voi kokea olevansa
osa tasavertaista yhteiséa. Huolehdimme elavasta
saamelaiskulttuurista ja kehitdamme saamenkielisia
palveluita maaratietoisesti. Huomioimme
elinkeinojen kehittdémisessa moniarvoisuuden.

Mahdollistava

Toimintamme tukee kuntalaisten hyvinvointia.
Kunta ei voi tehda kaikkea yksin, vaan
tarvitsemme kumppanuuksia, jotta mahdollisuus
tyollistya paranee, ja yhteisollisyys ja osallisuus
vahvistuvat. Tarjoamme entistéd paremman
yrittajyysympariston, paremmat palvelut ja
kehitamme asumisen ratkaisuja. Turvallisuuden
tunne on voimavaramme tulevaisuudessakin.

Vastuullinen

Olemme avoimia, lapinakyvia, ja vastuullisia
toiminnassamme. Toimintamme on pitkdjanteista

ja ennustettavaa. Toimimme vastuullisena
tyonantajana ja luotettavana yhteistyokumppanina.
Piddmme huolta kuntalaistemme eduista.
Kuuntelemme aktiivisesti kuntalaisten tarpeita ja
toiveita, ja mahdollistamme osallistumisen
paatoksentekoon. Hoidamme talouttamme
vastuullisesti ja ennakoivasti.




Strategiset painopisteet

* Yritysmyonteinen Utsjoki
« Kestavasti kasvava matkailu

« Hyva elaa Utsjoella
« Kunta on vastuullinen toimija
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Yritysmyonteinen Utsjoki

Luomme kuntaan yritysmyodnteisen ja ennustettavan toimintaympariston.
Tunnemme yritystemme tarpeet ja mahdollistamme uutta liiketoimintaa
ja yhteisty6ta. Huolehdimme siita, ettd perinteisten saamelaisten
elinkeinojen elinvoimaisuus sailyy vahvana. Houkuttelemme aktiivisesti
kuntaan uusia yrityksia ja tarjoamme tukea yrittdjyyden uran aloittaville.
Uudistamme yrityspalveluitamme. Osaavan tyévoiman saatavuus on
yhteinen paamaaramme.

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035




YRITYSMYONTEINEN UTSJOKI

Tavoitteet

« Kunta mahdollistaa kestavien elinkeinojen harjoittamisen

* Kunnassa on riittavat resurssit yritysten neuvontaan ja
palveluihin yrityksen elinkaaren eri vaiheissa

« Kehitetaan Norja-yhteistyota eri toimialoilla ja parannetaan
yritysten edellytyksia kdayda rajakauppaa

» TE-palvelut integroidaan tehokkaasti osaksi kunnan toimintoja
palvelemaan alueen tydllisyytta ja yritystoimintaa

« Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja paatdksenteko
tukevat elinkeinotoimintaa, asumista ja vapaa-ajan toimintaa

e Edistetaan kunnan nuorten osaamisen kehittamista alueelle
tarkeilla toimialoilla, kuten matkailussa ja porotaloudessa

« Tuetaan yritysten ja tyontekijéiden asettautumista kuntaan
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STRATEGISET PAINOPISTEET 2/4

Kestavasti kasvava matkailu

Rakennamme kestavastda matkailusta kunnan uuden kivijalan, joka
perustuu eri elinkeinojen hyvaan rinnakkaiseloon. Kehitamme
matkailua monialaisesti. Alueen saavutettavuuden parantaminen
kuuluu edunvalvontamme karkeen. Haluamme olla kestavan ja
vastuullisen matkailun mallikunta, jossa on hyva asua ja elaa.
Matkailu tarjoaa tulevaisuudessa uusia tydpaikkoja ja palveluja,
luo uutta yrittdjyytta ja vahvistaa kuntataloutta.
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KESTAVASTI KASVAVA MATKAILU

Tavoitteet

 Kehitetdan kestavan matkailun ymparivuotisuutta ja alueen
tunnettuutta houkuttelevana matkakohteena

« Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan
majoituskapasiteetin kasvua

 Laaditaan ja toimeenpannaan matkailun Master Plan
 Kehitetdan monipuolisesti pyéramatkailua
 Suunnitellaan ja toteutetaan Lohikeskus

» Toteutetaan reitteja kesa- ja talvikayttoon ja kehitetdan
toimintamalli talvireittien yllapitoon

 Kehitetdan ja tiivistetaan yhteistyota matkailun keskeisten
sidosryhmien kanssa

 Kehitetdaan etatydomahdollisuuksia mm. tilaratkaisuin

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035
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Hyva elda Utsjoella

Olemme alueena vetovoimainen ja kunnassamme on hyva elag,
yrittaa, tydskennella ja opiskella. Tarjoamme entista paremmat
palvelut ja kehitamme vapaa-ajan aktiviteetteja. Moniarvoisuus ja
turvallisuuden tunne ovat voimavarojamme. Meilla on hyvatasoinen
opetus ja varhaiskasvatus saamen ja suomen kielilld. Toimimme
aktiivisena asuntorakentamisen ja saavutettavuuden edistdjana.
Edunvalvontamme sote-lahipalveluiden ja viranomaispalveluiden
turvaamiseksi on aktiivista. Tuemme kolmatta sektoria, joka osaltaan
kehittda alueen elinvoimaisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia.

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035
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HYVA ELAA UTSJOELLA

Tavoitteet

+ Edistetaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka vapaa-ajan palveluita eri
ikdisille.

* Luomme tulevaisuutta jossa Utsjoella riittaa lapsia ja nuoria jatkossakin.
Markkinoidaan kunnan uusia monitoimitaloja laadukkaina ja turvallisina tyonteko-,
kasvu- ja opetusymparistéina

* Laaditaan asumisen kehittamisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti
yksityisia asuntorakentajia

» Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella asumisen tason nousua kunnan vuokra-
asunnoissa

» Vahvistetaan kunnan viestintaa ja markkinointia vetovoiman lisdéamiseksi

+ Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittamista, mika lisaa
kylayhteis6jen hyvinvointia ja osallisuutta

+ Kehitetaan saamen kielikeskuksen toimintaa ja saamenkielisten palveluiden tarjontaa

+ Kehitetaan Utsjoen saamelaislukion toimintaa esimerkiksi monipuolistamalla kaksois-
ja kolmoistutkintomahdollisuutta

+ Kehitetaan tutkimus- ja innovaatioyhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa, edistetaan erilaisia kouluttautumisen muotoja, seka yritysten ja oppilaitosten
koulutusyhteistyota.
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Kunta on vastuullinen
toimija

Toimintamme on avointa, lapinakyvaa ja vastuullista. Hoidamme
talouttamme ja omaisuuttamme vastuullisesti ja ennakoivasti.
Olemme vetovoimainen tyonantaja, varmistamme tehtdaviemme
hoitoon riittavat henkiléstovoimavarat ja osaamisen. Palvelumme
tuotetaan tehokkaasti ja saavutettavasti. Kuntalainen on
asiakkaamme —parannamme asiakaspalveluamme ja kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia. Olemme luotettava ja haluttu
yhteistydkumppani. Toimintamme edistaa kestavaa kehitysta ja
hyvinvointia.

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035
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«  Tavoitteet

 Kehitetadn kunnan johtamista, esimiestyota seka henkiloston
tyohyvinvointia ja osaamista

» Hyddynnetdaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia ottamalla
kehitysloikka kunnan hallinnossa

» Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla
tuetaan kuntastrategian toimeenpanoa.

« Jatketaan kunnan viestinnan ja sidosryhmayhteistyon kehittamista

« Parannetaan palvelujen saavutettavuutta ja asiakaspalvelun laatua
suomen ja saamen kielilla

« Parannetaan kunnan kiinteistdomaisuuden kuntoa, huoltoa, yllapitoa ja
energiatehokkuutta.

 Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella kunnan kiinteistéyhtion
toiminnan ja tuloksellisuuden tervehdyttamista

 Kehitetaan kunnan riskienhallintaa ja hankintaosaamista

e Laadimme ilmastosuunnitelman viimeistaan seuraavan valtuustokauden
alussa
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Kestavasti kehittyva

Suomi on sitoutunut edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.
Kunnat ovat keskeisia toimijoita taman tavoitteen saavuttamiseksi.

Elamme Utsjoella sopusoinnussa ympariston kanssa ja edistamme
taloudellista ja sosio-kulttuurista kestavyytta.

Utsjoen kunta on sitoutunut Lapin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja
pyrkii vastaamaan YK:n tavoitteisiin mm. seuraavilla tavoilla.
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Kestavasti kehittyva

HYVA
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

i

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

3

STAVAT
=

7

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035

Edistetaan saamen kielen, kulttuurin ja
saamenkielisen opetuksen kehittymista.

Kunnan kiinteist6jen energiaremontit.

Edistetdaan ymparistolle luonnollisten elinkeinojen
kehittymista ja nuorten tyollistymista niihin.
Kehitetdan kuntaa tydyhteisona.

Kehitetadn TKI-yhteistyota korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Laaditaan kunnan ilmastosuunnitelma. Kehitetaan

uusia lahireitteja ja toteutetaan asumisen
kehittamisohjelma.

1 2 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

1 VEDENALAINEN
ELAMA

1

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

1 3 ILMASTOTEKOJA

2 4

Tuetaan kunnan henkildston osaamisen kehittamista.
Tarjotaan kuntalaisille kestavan kehityksen neuvontaa
eri osa-alueilla. Kehitetadan osaamista julkisissa
hankinnoissa.

Matkailun Master Planin toimeenpano.
Lohikeskuksen kehittaminen.

Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen
harjoittamista muuttuvassa ymparistossa.

Kunnan ilmasto-ohjelman laatiminen.

Matkailun Master Planin toimeenpano.
Vuoropuhelun lisadminen eri elinkeinojen valilla
Edelleen kehitetaan yhteisty6ta norjalaisten kanssa.

Korkeakouluharjoittelun kehittdminen.
Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen
harjoittamista muuttuvassa ymparistossa.
Kunnan kiinteistéjen energiaremontit.

18



Karkihankkeet

« Matkailun Master Plania toteuttavat kehityshankkeet
. « TE 24-uudistus

e Lohikeskus

« Kunnan hallintoa tukeva digiloikka

« Giellagardi-kielikeskuksen kehittéaminen

Asuntotuotannon kehittdminen
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Ed u naja m isen ké rj et Osaavan tyévoiman saatavuus
« Valtiontuki asuntorakentamiseen
»  Saavutettavuuden edistaminen
» Tenon lohenkalastuskiellon taloudellinen kompensaatio
« Saamenkielisen etaopetuksen vakinaistaminen
«  Sote-lahipalvelujen turvaaminen

e L e *  Kevyen liikenteen vaylat
- e s | e —N=on

Metsahallituksen maapolitiikka
Valtionosuusuudistus




intas ategisten
painopisteiden toimeenpanoon. Vuosittaisissa tilinpaatoksissa
arvioidaan strategian mukaisten toimenpiteiden toteutumista.
Tilinpaatokseen lisatadan uudet seurantamittarit:

. Kunnan asukasmaara tulee kasvamaan vuoteen 2022
verrattuna.

. Kuntaan rekisterdityjen yritysten lukumaara on
kasvanut 12/2022 tilanteeseen verrattuna.

. Kuntatalouden alijaama ei ylita kertynytta ylijadgmaa v 2023-27.

. Kunnan velka/asukas vahenee suunnitellulla tavalla.

. Tyohyvinvointia arvioidaan valittavalla mittarilla vuosittain ja
tulos on strategiakauden aikana kehittyva.

. Sairauspoissaolot vahenevat tarkastelujaksolla 2023-2027.

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035
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Yhteenveto

Visio
« Vahvasti pohjoisin

Arvot

« Moniarvoinen, mahdollistava, vastuullinen

Strategiset painopisteet
* Yritysmyonteinen Utsjoki

« Kestavasti kasvava matkailu
« Hyva elaa Utsjoella

« Kunta on vastuullinen toimija

UTSJOEN KUNTASTRATEGIA 2035



Neannoyit davimuy
VAV 4N

UTSJOKI - OHCEJOHKA
ANANNN

Vehoasli pohjoisin

Ohcejoga gielda | Utsjoen kunta | www.utsjoki.fi
Luossa 1a, 99980 Ohcejohka/Utsjoki | PB/PL 41, 99981 Ohcejohka/Utsjoki
F— tel. +358 40 188 6111 | puh. 040 188 6111



