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1 Utsjoen kuntastrategia 2035

Toimintaympaéariston muutokset

Elamme keskindisriippuvaisessa maailmassa. Utsjoen kunta on sidoksissa koko Suomen ja muun maa-
ilman kehitykseen ja muutoksiin.

Maailma
Pandemiat Luonnon
kantokyky
Hyvinvoinnin e s i
alouden perusta rakoilee
haasteet kasvavat Resurssien riittivyys &
Yiikulutus Vlhr('ea siirtyma ja
kiertotalous
Huoltosuhteen RATO Suomi
heikkeneminen Venajin hyokkayssota
ja energiakriisi
Digitalisaatio Véaeston ikddntyminen
Kaupungistuminen
Heikko taloustilanne
Valtiontalouden Ikaluokkinen pieneneminen

tasapainotuksen tarve

Valtionosuuksien

Te-palvelut kunnille 2024 pieneneminen

Saamenkielisyys . y
Utsjoki

Uudet monitoimikeskukset

Lohen-kalastuskielto

Kunnan talousnékymat

Kuntastrategian valmistelussa on tehty taloudellinen tarkastelu vuosille 2024—-30. N&in strategian toi-
mien vaikuttavuudelle on saatu yhté valtuustokautta pidempi nékdala.

Kunnan talousnakymia tarkasteltiin ns. perusuran ja strategiauran valossa. Perusuran mukaiset laskel-
mat perustuvat siihen ajatukseen, ettei kunnassa tehtaisi merkittévia elinvoimaa vahvistavia kehittamis-
toimia, vaan nykymeno jatkuu. Strategiaura puolestaan kertoo, miten kunnan elinvoiman vahvistami-
seen tahtaavat strategian mukaiset uudet toimet vaikuttaisivat kunnan talousnakymiin.

Tehtyjen painelaskelmien valossa ns. perusurassa kunnan talous kaantyy v 2025 alijagdmaiseksi, eika
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talous nouse tarkastelujakson (2024—30) aikana ylijadmaiseksi. Lainakanta vahenee alijagdmasta huoli-
matta, ollen edelleen korkea. Strategiaurassa talous k&aéntyy alijaamaiseksi v 2024, mutta kasvavien
verotulojen ansiosta talous nousee ylijaamaiseksi viimeistaan v 2028. Taseen ylijaaméa kest&é vuosita-
son alijadman. Lainakanta vahenee, mutta on tassakin tarkastelussa edelleen korkea.

Loppupaatelmanda voidaan todeta, etta kunnan kannattaa lahted uudistusten tielle rakentaakseen omin
toimin uutta Utsjokea ja vahvempaa elinvoimaa. Se vaatii ty6ta ja yhdessa tekemistd. Haluamme olla
vahvasti pohjoisin ja uskoa rohkeasti tulevaisuuteen!

Visio: Vahvasti pohjoisin

e Utsjoella on hyva elaa, yrittaa ja tehda tyota.

¢ Pidamme luonnosta huolta, koska se mahdollistaa elamamme.

e Edistamme saamen kielen ja kulttuurin elinvoimaisuutta.
Arvot: Kestavasti kehittyva

Moniarvoinen

Vaalimme alueen omaleimaisuutta ja moniarvoista yhteis64, joka kunnioittaa erilaisia kulttuureja ja ih-
misid. Jokainen kuntalainen voi kokea olevansa osa tasavertaista yhteiséa. Huolehdimme elavasta
saamelaiskulttuurista ja kehitimme saamenkielisia palveluita méaratietoisesti.

Huomioimme elinkeinojen kehittAmisessa moniarvoisuuden.

Mahdollistava

Toimintamme tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kunta ei voi tehda kaikkea yksin, vaan tarvitsemme
kumppanuuksia, jotta mahdollisuus tyéllistyd paranee, ja yhteiséllisyys ja osallisuus vahvistuvat. Tarjo-
amme entista paremman yrittajyysympariston, paremmat palvelut ja kehitamme asumisen ratkaisuja.
Turvallisuuden tunne on voimavaramme tulevaisuudessakin.

Vastuullinen

Olemme avoimia, lapinakyvia, ja vastuullisia toiminnassamme. Toimintamme on pitkdjanteista ja en-
nustettavaa. Toimimme vastuullisena tyonantajana ja luotettavana yhteistydkumppanina.
Pidamme huolta kuntalaistemme eduista.

Kuuntelemme aktiivisesti kuntalaisten tarpeita ja toiveita, ja mahdollistamme osallistumisen paatoksen-
tekoon. Hoidamme talouttamme vastuullisesti ja ennakoivasti.

Strategiset painopistealueet
1. Yritysmyonteinen Utsjoki
2. Kestavasti kasvava matkailu
3. Hyva elaa Utsjoella
4

Kunta on vastuullinen toimija

1. Yritysmydnteinen Utsjoki

Luomme kuntaan yritysmyonteisen ja ennustettavan toimintaympariston. Tunnemme yritystemme
tarpeet ja mahdollistamme uutta liiketoimintaa ja yhteistydta. Huolehdimme siita, etta perinteisten
saamelaisten elinkeinojen elinvoimaisuus sailyy vahvana. Houkuttelemme aktiivisesti kuntaan uu-
sia yrityksia ja tarjoamme tukea yrittajyyden uran aloittaville. Uudistamme yrityspalveluitamme.
Osaavan tyovoiman saatavuus on yhteinen pddmaaramme.
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Tavoitteet

¢ Kunta mahdollistaa kestavien elinkeinojen harjoittamisen

o Kunnassa on riittavat resurssit yritysten neuvontaan ja palveluihin yrityksen elinkaaren eri
vaiheissa

o Kehitetd&n Norja-yhteistydta eri toimialoilla ja parannetaan yritysten edellytyksia kayda raja-
kauppaa

o TE-palvelut integroidaan tehokkaasti osaksi kunnan toimintoja palvelemaan alueen ty6lli-
Syytta ja yritystoimintaa

e Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja pdatoksenteko tukevat elinkeinotoimintaa, asu-
mista ja vapaa-ajan toimintaa

e Edistetadan kunnan nuorten osaamisen kehittdmista alueelle tarkeilla toimialoilla, kuten mat-
kailussa ja porotaloudessa

e Tuetaan yritysten ja tyontekijéiden asettautumista kuntaan

2. Kestavasti kasvava matkailu

Rakennamme kestavasta matkailusta kunnan uuden kivijalan, joka perustuu eri elinkeinojen hy-
vaan rinnakkaiseloon. Kehitamme matkailua monialaisesti. Alueen saavutettavuuden parantami-
nen kuuluu edunvalvontamme kéarkeen. Haluamme olla kestavén ja vastuullisen matkailun malli-
kunta, jossa on hyvé asua ja eldd. Matkailu tarjoaa tulevaisuudessa uusia tyopaikkoja ja palve-
luja, luo uutta yrittajyytta ja vahvistaa kuntataloutta.

Tavoitteet

¢ Kehitetdan kestavan matkailun ympadrivuotisuutta ja alueen tunnettuutta houkuttelevana
matkakohteena

Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan majoituskapasiteetin kasvua

Laaditaan ja toimeenpannaan matkailun Master Plan

Kehitetd&n monipuolisesti pyoramatkailua

Suunnitellaan ja toteutetaan Lohikeskus

Toteutetaan reitteja kesa- ja talvikayttoon ja kehitetddn toimintamalli talvireittien yllapitoon
Kehitetdan ja tiivistetaan yhteistyotd matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa
Kehitetdan etatydomahdollisuuksia mm. tilaratkaisuin

3. Hyva elda Utsjoella

Olemme alueena vetovoimainen ja kunnassamme on hyva elaa, yrittaa, tydéskennella ja opiskella.
Tarjoamme entista paremmat palvelut ja kehitamme vapaa-ajan aktiviteetteja. Moniarvoisuus ja
turvallisuuden tunne ovat voimavarojamme. Meilla on hyvatasoinen opetus ja varhaiskasvatus
saamen ja suomen kielilla. Toimimme aktiivisena asuntorakentamisen ja saavutettavuuden edis-
tdjana. Edunvalvontamme sote-lahipalveluiden ja viranomaispalveluiden turvaamiseksi on aktii-
vista. Tuemme kolmatta sektoria, joka osaltaan kehittdd alueen elinvoimaisuutta ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Tavoitteet

o Edistetaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia sekd vapaa-ajan palveluita eri ikaisille.

e Luomme tulevaisuutta, jossa Utsjoella riittda lapsia ja nuoria jatkossakin. Markkinoidaan
kunnan uusia monitoimitaloja laadukkaina ja turvallisina tyonteko-, kasvu- ja opetusymparis-
téina

Laaditaan asumisen kehittdmisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asuntorakentajia
Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella asumisen tason nousua kunnan vuokra-asunnoissa
Vahvistetaan kunnan viestintaa ja markkinointia vetovoiman lisddmiseksi

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittdmist&, mika lisda kylayh-
teisojen hyvinvointia ja osallisuutta

o Kehitetddn saamen kielikeskuksen toimintaa ja saamenkielisten palveluiden tarjontaa
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Kehitetddn Utsjoen saamelaislukion toimintaa esimerkiksi monipuolistamalla kaksois- ja kol-
moistutkintomahdollisuutta

Kehitetédé&n tutkimus- ja innovaatioyhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa,
edistetaan erilaisia kouluttautumisen muotoja, seka yritysten ja oppilaitosten koulutusyhteis-
tyota.

4. Kunta on vastuullinen toimija

Toimintamme on avointa, l1&pindkyvaa ja vastuullista. Hoidamme talouttamme ja omaisuuttamme
vastuullisesti ja ennakoivasti. Olemme vetovoimainen tydnantaja, varmistamme tehtaviemme hoi-
toon riittavat henkiléstdvoimavarat ja osaamisen. Palvelumme tuotetaan tehokkaasti ja saavutet-
tavasti. Kuntalainen on asiakkaamme — parannamme asiakaspalveluamme ja kuntalaisten osal-
listumismahdollisuuksia. Olemme luotettava ja haluttu yhteisty6kumppani. Toimintamme edistaa
kestavaa kehitysta ja hyvinvointia.

Tavoitteet

Kehitetddn kunnan johtamista, esimiestydta seka henkiléston tydhyvinvointia ja osaamista
Hyddynnetaén tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia ottamalla kehitysloikka kunnan
hallinnossa

Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toimeenpa-
noa.

Jatketaan kunnan viestinnan ja sidosryhmayhteistyon kehittamista

Parannetaan palvelujen saavutettavuutta ja asiakaspalvelun laatua suomen ja saamen kie-
lilla

Parannetaan kunnan kiinteistbomaisuuden kuntoa, huoltoa, yllapitoa ja energiatehokkuutta.
Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella kunnan kiinteistéyhtion toiminnan ja tuloksellisuu-
den tervehdyttamista

Kehitetd&n kunnan riskienhallintaa ja hankintaosaamista

Laadimme ilmastosuunnitelman viimeistdén seuraavan valtuustokauden alussa

Kestavasti kehittyva

Suomi on sitoutunut edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Kunnat ovat keskeisia toimijoita
tdman tavoitteen saavuttamiseksi.

Elamme Utsjoella sopusoinnussa ympariston kanssa ja edistamme taloudellista ja sosio-kulttuurista
kestavyytta.

Utsjoen kunta on sitoutunut Lapin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja pyrkii vastaamaan YK:n tavoittei-
siin mm. seuraavilla tavoilla.
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Edistetaan saamen kielen, kulttuurin ja saamenkielisen opetuksen kehitty-
mista.

Kunnan kiinteistdjen energiaremontit.

[HMISARVOISTA
TYOTAJA Edistetaan ymparistélle luonnollisten elinkeinojen kehittymista ja nuorten tyol-

TALOUSKASVUA . T
listymista niihin.
/\/' Kehitetaan kuntaa tydyhteisona.

9 Toisim

Kehitetddn TKI-yhteistytta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Laaditaan kunnan ilmastosuunnitelma. Kehitetdén uusia lahireitteja ja toteute-
taan asumisen kehittdmisohjelma.

Tuetaan kunnan henkildston osaamisen kehittamista. Tarjotaan kuntalaisille
kestavan kehityksen neuvontaa eri osa-alueilla. Kehitetddn osaamista julki-
sissa hankinnoissa.

Matkailun Master Planin toimeenpano. Lohikeskuksen kehittaminen.

Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen harjoittamista muuttuvassa
ymparistossa.

YHTEISTYO JA . . . . . .
17 owmnss Kunnan ilmasto-ohjelman laatiminen. Matkailun Master Planin toimeenpano.

Vuoropuhelun lisddminen eri elinkeinojen valilla. Edelleen kehitetaan yhteis-
tyota norjalaisten kanssa. Korkeakouluharjoittelun kehittaminen.

Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen harjoittamista muuttuvassa
ymparistossa. Kunnan kiinteistdjen energiaremontit.
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Karkihankkeet

o Matkailun Master Plania toteuttavat kehityshankkeet
TE 24-uudistus
Lohikeskus
Kunnan hallintoa tukeva digiloikka
Giellagéardi-kielikeskuksen kehittaminen
Asuntotuotannon kehittdminen

Edunajamisen karjet

Osaavan tydvoiman saatavuus

Valtiontuki asuntorakentamiseen

Saavutettavuuden edistdminen

Tenon lohenkalastuskiellon taloudellinen kompensaatio
Saamenkielisen etdopetuksen vakinaistaminen
Sote-lahipalvelujen turvaaminen

Kevyen liikenteen vaylat

Metséahallituksen maapolitiikka

Valtionosuusuudistus

Seuranta ja arviointi

Kuntastrategia ohjaa kunnan vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Kunnan vuosittaiset ta-
lous- ja toimintasuunnitelmat perustuvat alkaen vuodesta 2024 kuntastrategian strategisten painopistei-
den toimeenpanoon. Vuosittaisissa tilinpaattksissa arvioidaan strategian mukaisten toimenpiteiden to-
teutumista. Tilinpaatokseen lisatdan uudet seurantamittarit:

¢ Kunnan asukasmaara tulee kasvamaan vuoteen 2022 verrattuna.
Kuntaan rekisteroityjen yritysten lukumaéara on kasvanut 12/2022 tilanteeseen verrattuna.
Kuntatalouden alijaama ei ylitd kertynytta ylijgamaa v 2023-27.

Kunnan velka/asukas vahenee suunnitellulla tavalla.

TyoOhyvinvointia arvioidaan valittavalla mittarilla vuosittain ja tulos on strategiakauden ai-
kana kehittyva.

® Sairauspoissaolot vahenevét tarkastelujaksolla 2023-2027.

Yhteenveto

Visio
e Vahvasti pohjoisin

Arvot
e Moniarvoinen, mahdollistava, vastuullinen

Strategiset painopistealueet

Yritysmyonteinen Utsjoki
Kestavasti kasvava matkailu
Hyva elaa Utsjoella

Kunta on vastuullinen toimija
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2 Utsjoen kunnan yleiset tavoitteet ja toiminnan ohjaus talous-
suunnitelmakautena

Kunnanjohtajan johdanto

Katsoessamme vuoteen 2025 ja siita eteenpain vuosiin 2026 ja 2027 voidaan asiaa kuvata yhdella sa-
nalla: epavarmuus. Tama ei tarkoita sita, ettd olisimme poikenneet tarkan talouden tielté polun viereen,
vaan maailmantalouden, Suomen talouden ja sita kautta kuntien tilanne on vain aiempaa haastavampi.
Epavarmuus pitaa meidat myos hereilla. Se vaatii organisaatioita uudistumaan ja lIéytamaan uusia rat-

kaisuja vakiintuneisiin toimintoihin, hakemaan uusia tulokulmia ja kehittdmaan toimintoja aiempaa pie-

nemmilla kayttévaroilla.

Vuosi 2025 on kolmas vuosi, jolloin sote-palveluiden jarjestdmisvastuu on ollut hyvinvointialueilla. Lapin
hyvinvointialueen mittavat saastotoimet tulevat ndkymaan myoés Utsjoen kunnassa. Tarkeada on, etta
kunnassa sailyvat palvelut ja kuntalaisten hoitoon paasy on turvattu. Saamenkielisten ja kulttuurin mu-
kaisten peruspalveluiden sadilyminen kaikilla toimialoilla on perusoikeus, josta ei voi, eik& saa tinkia. Toi-
saalta tiivis yhteistyd Lapin hyvinvointialueen eri toimijoiden kanssa luo mahdollisuuksia aivan uusille
toimintamalleille, jollaisia kunnassa ei aikaisemmin ole ollut. Tallaisista mainittakoon Perhekeskustoi-
minta monialaisena yhteistytna seurakunnan, kunnan, Lapin hyvinvointialueen seka jarjestéjen kanssa.

Vuonna 2023 hyvaksytty kuntastrategia linjaa edelleen toiminnan suunnittelua. Maapoliittinen ohjelma
saatiin hyvaksyttya valtuustossa kesékuussa 2024 ja asemakaavoitetun alueen maan myynnin ja vuok-
rauksen hinnoitteluperiaatteet syyskuussa 2024. Nama osaltaan ohjaavat kunnan toimintaa ja kehitty-
mista tulevina vuosina. Matkailun Master Plan -hankkeen tuloksena saatujen toimenpiteiden jalkautta-
minen kuntaan tullaan aloittamaan vaiheittain vuoden 2025 aikana. Erilaisten toimenpiteiden kautta py-
ritddn rakentamaan matkailulle sellaista pohjaa, joka k&éantyisi asteittain myo6s positiiviseksi kassavir-
raksi niin yrittajien kuin kuntalaisten hyvaksi.

Valtionosuusjarjestelman uudistus siirtyy valtionvarainministerioltd saadun tiedon mukaan ainakin vuo-
della eteenpain vuoden 2027 alkuun. TAma osaltaan kertoo uudistukseen liittyvistad haasteista. Uudis-
tuksen tavoitteena on turvata erikokoisten kuntien lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa
ajassa, jossa sote-uudistus ja TE-uudistus on viety l&pi.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu sekd TE24-uudistusta etta kotoutumiseen liittyvien lakimuutosten
ennakointia kunnassa, jotta siirtyminen vuoteen 2025 naiden osa-alueiden osalta sujuisi mahdollisim-
man hyvin. TE24-uudistus tuo ty6llisyyspalvelut kuntien vastuulle ja lAhemmas kuntalaista. Utsjoen
kunta kuuluu Ita- ja Pohjois-Lapin tydllisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Sodankyla.

Vuoteen 2025 lahdetd&n ilman muutoksia tulo- tai kiinteistéveroprosentteihin, vaikka paineita naiden
nostamiselle toki on ollut. Olemme kuitenkin tilanteessa, jossa koko kunnan organisaatiorakennetta tu-
lee tarkastella kriittisesti samalla pohtien vakavasti, milla tavalla pystymme palveluita tuottamaan tule-
vaisuudessa. Pelkastdan veroprosenttien nostaminen ei auta, vaan se saattaisi kdantya vaikutuksiltaan
negatiiviseksi. Vuoteen 2025 erityisen leimansa tuo kevaalla kaytavat kuntavaalit, minka jalkeen koittaa
uuden valtuuston ja uusien luottamushenkilétoimielinten toiminnan aloitus. Kuten tieddmme, uusien
asetelmien lI6ytdminen vie aina oman aikansa ennen kuin tyo varsinaisesti padsee vauhtiin. Tilan-
teessa, jossa monet muutokset ja talouden haasteet tuovat oman leimansa, ei ole muuta vaihtoehtoa
kuin puhaltaa yhteen hiileen ja tuoda avoimesti omat nékemyksensa esille.
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Vaikka tulevaisuus on monellakin tapaa epavarma, on meilla kuitenkin selkeé visio siitd, kuinka kuntaa
tulee kehittda ja samalla varmistaa peruspalveluiden sailyminen. Strategian painopisteet - Hyva elaa
Utsjoella, Kunta on vastuullinen toimija, Yritysmyonteinen Utsjoki ja Kestavasti kasvava matkailu - raa-
mittavat jokainen omalla kokonaisuudellaan kunnan toimintaa. Kestava talous ja yhteison hyvinvointi
ovat tarkeimmat tavoitteemme, ja jokaisen panoksella on merkitysta. Luottamus, yhteistyd ja innovaa-
tiot ovat avaimia, jotka auttavat meita navigoimaan muutoksissa ja I6ytamaan uusia ratkaisuja.

Uusiin mahdollisuuksiin luottaen

Paivi Kontio
kunnanjohtaja
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Perustietoa kunnasta

Vaesto 31.12.

Asukkaita 2019 2020 2021 2022 2023
1212 1219 1176 1181 1139

Vuodesta 2019 kunnan vakiluku on vahentynyt 73 henkildlla.
Saamelaisia 2003 2007 2008 2012 2015 2019 2023
821 806 809 768 722 662 625

Lahde: Saamelaiskarajat

Ikarakenne 31.12.2023

Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
0 — 4 vuotta 36 19 17
5 - 14 vuotta 93 43 44
15 - 24 vuotta 105 62 43
25 — 64 vuotta 536 279 257
65— 369 195 174
Yhteensa 1139 604 535

Lahde: Tilastokeskus

IKARAKENNE

0-4v

5-14v

Tyollisyys

Vuosi Tybvoima Tyolliset Tyo6ttomat Huoltosuhde
2018 527 484 43 1,34

2019 541 502 39 1,10

2020 559 486 73 1,15

2021 534 487 47

2022 523 477 46

Lahde: Tilastokeskus ja Tyo6- ja elinkeinoministerid
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Tybvoiman maara on vuodesta 8 lahtien laskenut 4 henkilélla. Huoltosuhde (elatussuhde) kertoo kuinka
monta ty6hon osallistumatonta (alle 17 v. ja yli 63 v.) on yhta ty6llista kohden eli kuinka monta elatetta-
vaa on yhta elattajaé kohti.

Utsjoen kunta on Euroopan yhteisdn pohjoisin kunta. Kunnassa on vahva saamelainen identiteetti ja
saamelaisen alkuperdiskansan omaa kieltd, saamea, kaytetddn myos kunnan toisena virkakielena.

Saamelaisuus merkitsee Utsjoen kunnassa vahvaa peruselinkeinojen asemaa. Kunnassa poro — ja
muilla luontaiselinkeinoilla, joiden kehittamisté kunta osaltaan pyrkii edistdmé&én, on erityisen vahva
elinkeinollinen ja kulttuurinen merkitys. Kunta tunnustaa saamelaisten elinkeinojen sekd saamen kielen
ja kulttuurin merkityksen ja edistaa ja tukee niitd toiminnassaan pyrkien siihen, etta saamelaisten perus-
tuslaissa turvatut oikeudet kunnassa toteutuvat. Edell& mainittu painotus nakyy erityisesti hyvaksytyssa
elinkeinostrategiassa, ja huomioidaan kuntastrategiatydssa.

Kunta tukee panostuksin perinteisten elinkeinojen, rajakaupan, matkailun seka sahkoisten palveluiden
kehittamista.

Kunnan talous

Vuosi Maara (1000€) Menot €/asukas
2018 15.381 12.484
2019 19.296 15.921
2020 22.114 18.126
2021 19.148 16.282
2022 19.762 17.305
2023 10.623 9.302
2024 10.871 9.519
2025 11.426 10.006
2026 11.502 10.072
2027 11.102 9.722

Kunnan kokonaismenot

25000

20000

15000
10000
N ‘\ ‘\ || || ‘\

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=]

o

B maira (1000€) M menot €/asukas
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Kokonaismenoihin on laskettu toimintamenot, tuloslaskelmamenot, investointimenot seka lainojen ly-
hennykset.

Toimintamenot Toimintakate
Vuosi Maara Muutos edell. Menot €/ Maara
(1.000€) vuodesta% asukas (1.000 €)

2018 14.081 +5,94 11.430 10.121
2019 15.018 +6,65 12.392 10.786
2020 15.537 +3,45 12.735 11.133
2021 16.837 +8,36 14.317 11.820
2022 17.572 +4,37 14.892 12.475
2023 9.294 -47.11 8.139 5.102
2024 9.237 -0,62 8.088 5.303
2025 9.587 +3,79 8.395 5.792
2026 9.779 +2,00 8.563 5.908
2027 9.974 +2,00 8.734 6.026

Toimintamenot ja toimintakate

20000
15000 /\
10000

5000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

s madra (1000€) maara (1000€)

Kéayttdmenojen jakauma hallintokunnittain 2023-2025 (ilman poistoja):

Hallintokunta Nettomenot 1000 €

2023 2024 2025
Yleishallinto 772 770 775
Sivistysltk 3.549 3.835 4,116
Tekninen Itk 307 186 226

Elinvoimaltk 474 512 675



NETTOMENOT 2025

yleishallinto
13%

tekninen Itk
4%

sivistysltk
71%
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Ylivoimaisesti suurimmat menoja aiheuttavat toiminnot vuonna 2025 ovat sivistystoimessa 4.116 t €,
kun kayttotalouden nettokustannukset ovat kokonaisuudessaan 5.792 t € sivistystoimen. Menojen yh-
teisméaarad on 71,06 % kayttétalouden nettomenoista.

Vuoden 2025 tuloveroprosentti on 8,4% Taloussuunnitelmavuosien verotulot on laskettu 8,4 %:n mu-

kaan

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Kunnallisveron tuotto Kiinteistoveron tuotto
(1000 €) (1000 €)

3.780 621

3.705 646

3.999 595

3.929 645

4.160 659

2.061 773

1.806 800

2.150 850

149
163
155
178
182
121
125

90

Yhteisbveron tuotto
(1000 €)
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Kunnan valtionosuudet:

\Vuosi

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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Verotulot

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Kunnallisveron tuotto m Kiinteistoveron tuotto m YhteisOveron tuotto

Maéra (1000 €) €/asukas

6.896
7.269
7.715
7.454
8.405
3.860
3.340
3.242

5.598
5.997
6.561
6.338
7.122
3.380
2.925
2.839

Valtionosuudet

2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

W maira (1000€) m€/asukas
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Kassavarojen muutos taloussuunnitelman mukaan ilman lainanottoa:

Vuosi M&ara (1000 €)
2025 -1.097
2026 -1.072
2027 711

Kassavarojen muutos on kunnan varsinaisen toiminnan menojen ja investointimenojen vaikutus rahoi-
tukseen. Kassavarat ovat kaikkina vuosina 2025-2027 ilman lainanottoa alijjaamaisia. Varsinaisen toi-
minnan ja investointien nettomenojen rahoitus seka lainojen lyhennykset vaativat maksuvalmiuden ylla-
pitamiseksi lainoitusta, kun kassavarat ovat alijadmaiset.

Lainakanta:
\Vuosi Maara €/asukas
(1000 €)
2018 4.452 3.614
2019 8.516 7.027
2020 12.374 10.522
2021 11.325 9.630
2022 11.320 9.593
2023 10.836 9.489
2024 9.564 8.375
2025 9.573 8.383
2026 8.662 7.585
2027 7.777 6.810
Lainakanta

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

s MAara (1000€) €/asukas
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3 Taloussuunnittelun yleisperustelut

Kuntalain (410/2014) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston

on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi

on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maéararahat ja tulo-
arviot seka siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisaksi muutoin katetaan. Kunta-
laki veloittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen enintdan neljan vuoden pituisena suun-
nittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijddmaa. Jos taseen
alijgdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksi-
|6idyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijadméa katetaan valtuuston erikseen
paattdmana kattamiskautena (alijgdméan kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat resurssit ja tuloarviot seka siina 0soi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seké in-
vestointi- ja rahoitusosa. Myos kunnallisen liikelaitoksen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee olla
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutok-
sista paattaa valtuusto.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan seka taloussuunnitelmassa etté tilinpaattkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton tasolla.

1. Kayttotalousosa

Kayttttalousosa rakentuu tuloslaskelman muotoon, jossa toimielimittain ja tehtéavaalueittain maaritel-
l[&&n kunnan toiminta. Talousarvion ja taloussuunnitelman kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimin-
nalliset tavoitteet ja osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavan tai
tehtavien hoitamiseen.

2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelmanmukaisiin poistoihin.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa, riittaako kunnan
tulorahoitus kattamaan pitk&vaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden
poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain sddnnénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
varauksia tai vapaata omaa paaomaa.

3. Investointiosa

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Talousarvion ja -suunnitelman liitteeksi
tehdaan neljaa vuotta koskeva investointisuunnitelma, josta ensimmaéinen vuosi on talousarviovuosi ja
kolme seuraavaa vuotta suunnitelmavuosia.
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Investointiosassa valtuusto hyvaksyy méararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ja
hankeryhmat ryhmitellaan toimielimittain ja tarvittaessa tehtavittain. Investoinneiksi katsotaan 5.000 eu-
roa tai sen yli maksavat hankkeet ja hankinnat.

Investointiosan tuloarviona esitetdan arvioidut valtion ja muiden yhteistjen rahoitusosuudet investointi-
menoihin.

4. Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investoin-
teihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri on rahoitusjaama.
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4 Kayttotalous, yhteenveto hallintokunnittain

€ TP 2023 TA 2024 TA 2025
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 52 677 53 500 47 000
Toimintakulut -824 917 -823 404 -821 950
Toimintakate -772 240 -769 904 -774 950
ELINVOIMALAUTAKUNTA

Toimintatuotot 520 904 278 081 493 629
Toimintakulut -994 525 -702 196 -1 168 689
Toimintakate -473 621 -424 115 -675 060
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 1854 589 1556 268 1428 362
Toimintakulut -5 403 417 -5 385613 -5 544 150
Toimintakate -3 548 829 -3 829 344 -4 115 788
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 1764 053 1825 045 1825 870
Toimintakulut -2071 373 -1 999 184 -2 052 159
Toimintakate -307 320 -174 139 -226 289
Kaikki yhteensd, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 4192 223 3712894 3794 861
Toimintakulut -9 294 232 -8 910 397 -9 586 948

Toimintakate -5102 010 -5 197 503 -5 792 087



5 Kayttotalous tehtavaalueittain

Kunnanhallitus

Vaalit

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalueen nimi Vaalit

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus
Vuonna 2025 on Alue- ja kuntavaalit

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
Toteuttaa laissa maaratyt tehtavat.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Vuonna 2026 ei ole vaaleja. Vuonna 2027 on Eduskuntavaalit.
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Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 2500 7 500 2500 2550 2601
Toimintakulut -8 516 -14 558 -9 205 -9 390 -9 577
Toimintakate -6 016 -7 058 -6 705 -6 840 -6 976
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Tarkastustoimi

Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalueen nimi Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston p&aa-
tettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Liséksi tarkastuslautakunta ohjaa tilintarkastusta.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja tilintarkastajana Tiina Mikkonen-Brannkarr.
Vuosina 2025-2028 tilintarkastusyhteistné jatkaa suorahankinnalla BDO Audiator Oy. Tarkastuslauta-
kunta kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
Tarkastuslautakunta tydskentelee laatimansa kausisuunnitelman mukaisesti.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Tarkastuslautakunta jatkaa tydskentelya laatimansa kausisuunnitelman mukaisesti.

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 858 -15 150 -15935 -16 254 -16 579

Toimintakate -10 858 -15 150 -15935 -16 254 -16 579
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Yleishallinto

Toimielin

Tulosalueen nimi Yleishallinto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 50 177 46 000 44 500 45 390 46 298
Toimintakulut -805 543 -793 696 -796 809 -812 746 -829 001
Toimintakate -755 366 -747 696 -752 309 -767 356 -782 703

Toiminnan kuvaus

Keskushallinto jarjestaa tukitoiminnot hallintokunnille mm. puhelinvaihde, chat, postitus, arkistointi,
asiakaspalvelu, tietoverkon yllapito, ict-palvelut seka muut yleiset toimistopalvelut. Keskushallinto val-
mistelee ja panee toimeen kunnanvaltuuston ja —hallituksen paatokset. Hallinnon kustannuksissa ovat
mukana tarkastustoimen, tulkkipalveluiden ja henkildstépalveluiden kustannukset, valtiolle korvattavat
verotuskustannukset ja yhteistoimintamenot Pohjois-Lapin alueyhteistytn kuntayhtymalle, Suomen
kuntaliitolle ja Lapin liitolle, seka vaalien jarjestamisesta kunnalle aiheutuvat menot. Henkilostopalvelui-
den kustannuksiin sisaltyvat kunnan henkiléstdn tyoterveyshuollon seka yhteistoiminnan kustannukset.
Hallinnon kustannuksiin sisaltyvét ostopalveluna hankittavat ict-tukipalvelut seka henkilésto- ja talous-
hallinnon menot. Keskushallinto avustaa hallintokuntia niille kuuluvissa henkilésto- ja taloushallinnon
tehtavissa seka yleisten tietojarjestelmien kaytossa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Keskushallinnon painopisteena on kunnan toimintaa ohjaavan kuntastrategian toteuttamisen suunnit-
telu ja aikataulutus. Kunnan toimintaa tukevien tietojarjestelmien ajantasaistaminen ja uusien jarjestel-
mien sujuva kayttd. Sahkdisten palveluiden kayttdonottoa kehitetaan edelleen ja kuntalaisten osallista-
mista paatoksentekoprosesseihin vahvistetaan. Kunnan siséista ja ulkoista viestintéa ja kuntamarkki-
nointia kehitetdan edelleen.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Keskushallinto vastaa ajanmukaisten, tehokkaiden ja tydhyvinvointia tukevien tyéskentelyolosuhteiden
jarjestamisesta hallintokunnille ja luottamushenkildille kunnan toimintojen joustavuuden ja tehokkuuden
takaamiseksi. Keskushallinto tekee aktiivista edunvalvontaa kunnan kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvis-
tamiseksi.

1. Yritysmyonteinen Utsjoki

L Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja paatoksenteko tukevat elinkeinotoimin-
Painopistealue o . o
taa, asumista ja vapaa-ajan toimintaa
Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

Taytantéon pannaan maapoliitti-
nen ohjelma ja seurataan sen to-
teutumista

Maa- ja elinkeinopoliittinen kat-

saus kunnanhallitukselle 2 krt / vuosi

Paivitetaan tonttien hinnoittelu Asian kasittely toimielimissa Tonttien hinnoittelu on paivitetty
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Utsjoen ja Karigasniemen ase-
makaava valmistuu.

Tehostetaan ja selkiytetdan kun-
nan tonttien kauppaa ja vuok-
rausta. Laaditaan nakyva toimin-
tamalli vapaana olevista tonteista
ja niiden saatavuudesta.

Maa- ja elinkeinopoliittinen kat-
saus kunnanhallitukselle.

Toteutuneiden maakauppojen
maaréa tai uusien vuokratonttien
maaran kasvaminen.

2 krt/vuosi.

Kunnan maapolitiikkaan ja paa-
toksentekoon liittyva toiminta on
sujuvaa, kuntalaisille nakyvaa ja
tehokasta.

Painopistealue

TE-palvelut ja kotouttaminen tulevat osaksi kunnan peruspalveluita

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tiedotetaan kuntalaisia TE24 uu-
distuksesta ja pyritdan tavoitta-
maan tyollisyyspalveluita tarvitse-
vat mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Tyollisyyden lisaantyminen ja pit-
kaaikaisty6ttbmien vaheneminen

Sujuvayhteisty0 Ita- ja Pohjois-
Lapin tyd6llisyysalueen toimijoiden
kanssa.

Painopistealue

Tuetaan yritysten ja tyontekijoiden asettautumista kuntaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Ulkoisen viestinnan ja kunta-
markkinoinnin tehostaminen

Tyo6ntekijoiden pysyvyys

Tyo6ntekijoiden pysyvyys paranee

Uusien yritysten maara

Yritysten maaré kasvaa

2. Kestavasti kasvava matkailu

Painopistealue

Kehitetdan ja tiivistetdan yhteistyota matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Matkailun ja maankayton pyo6-
reén poydan tilaisuuksien jatka-
minen

Pyo6rean poydan tilaisuudet to-
teutuvat.

Pyo6rean pdydan neuvotteluista
saadut tulokset tehdaan naky-
viksi.

Painopistealue

Kehitetdén kestavan matkailun ymparivuotisuutta
vana matkakohteena

ja alueen tunnettuutta houkuttele-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Luottamushenkildiden sitouttami-
nen tarvittaviin kehittamistoimiin

Asian kasittely toimielimissa

Hankkeet toteutettu tavoitteiden
mukaisesti

Toteutetaan Matkailun Master
Planin toimenpideohjelmaa

YOpymisten maara lisdantyy, vii-
pymét alueella pitenevét

Matkailu kehittyy suunnitelmalli-
sesti Utsjoen kunnan alueella

Painopistealue

Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan

majoituskapasiteetin kasvua

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Edistetaan aktiivisesti uusien
matkailuinvestointien ja -palvelu-
jen sekad asumisen kehittymista
alueelle.

Neuvottelut, tilaisuudet ja me-
diandkyvyys

Investointien maara kasvaa.




3. Hyva elda Utsjoella
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Painopistealue

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittdmista, mika liséa
kylayhteisdjen hyvinvointia ja osallisuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Paivitetd&n olemassa olevat kol-
matta sektoria tukevat sopimuk-
set

Asian kasittely toimielimisséa

Sopimukset paivitetty

Kylakierroksilta saatujen ideoiden
jalkauttaminen kaytantoon ja
osaksi kuntalaisten arkea

Kylakierrosten maara

Kylakierrosten kautta saadaan
tietoa kehittamistarpeista

Painopistealue palveluita eri-ik

aisille

Edistetaan kuntalaisten terveytta, hyvinvointia, turvallista asumista seka vapaa-ajan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Hyte-kertoimen indikaattorit

Kuntalaisilla on turvallista asua
Utsjoella.

Edunvalvonta suhteessa hyvin-
vointialueeseen.

Palveluiden saatavuus ja laatu,
Asiakaspalautteet

Kunnassa séailyvat laadukkaat,
riittévat ja toimivat peruspalvelut,
jotka ovat kunnan elinvoimaisuu-
den edellytys.

Painopistealue

rakentajia

Laaditaan asumisen kehittdmisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asunto-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Elinkeinotoimi kartoittaa asuntoti-
lannetta ja pientalorakentami-
seen liittyvid asioita

Kunnan asukasluvun kasvu

Kunnan vékiluku ei laske

Painopistealue

Markkinoidaan kunnan uusia monitoimitaloja laadukkaina ja turvallisina tyonteko-,
kasvu- ja opetusymparistoina

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kehitetdén tydyhteisdjen toimin-
taa, laaditaan koko kunnan kou-
luja koskevat yhteiset pelisdan-
not, luodaan kestava suunnitelma

Tyo6tyytyvaisyys paranee

Yhteistyd Kevon tutkimusaseman
kanssa tulee nakyvaksi

Lapsiperheiden palveluita kehite-
taan systemaattisesti, perusope-
tuksen vaikuttavuutta kehitetaan

Lukion oppilasmaara kasvaa

Yhteistyd Turun yliopiston kanssa
saadaan kirjattua oppilaitosyh-
teistyoksi ja pystytdan laajenta-
maan lukion tarjoamaa kurssivali-
koimaa

Yhteisty6 Kevon tutkimusaseman
kanssa tulee nakyvaksi

Oppilasmaarat kasvavat perus-
opetuksessa, saamenkielisten
lasten maaré kasvaa

Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen piirissé olevien lasten ja
nuorten méard kunnassa kasvaa

Painopistealue

Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella asumisen tason nousua kunnan vuokra-
asunnoissa seka kiinteistoyhtién toiminnan ja talo

uden tervehdyttamista

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Tuetaan kiinteistoyhtiéta asumi-
sen kehittamissuunnitelman laati-
misessa

Kehittamissuunnitelman laatimi-
ninen

Kehittdmissuunnitelma on kay-
tossa

Painopistealue

Vahvistetaan kunnan viestintaa ja markkinointia v

etovoiman lisdamiseksi

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toimialojen valisen viestintaver-
koston koordinointi ja sisdisen
viestinn&n tehostaminen seka
viestinnan ja sidosryhmayhteis-
tyon kehittaminen

Medianakyvyyden tilastointi

Viestinta vahvistaa kuntaimagoa
ja kunnan vetovoimaa

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue ;
osaamista

Kehitetdédn kunnan johtamista, esihenkilotyota seka henkiléston tydhyvinvointia ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Esihenkilétyon tukeminen.
Koulutuskalenteri tukemaan esi-
henkildiden ty6ta.

Paivitetyt tehtavakuvaukset ja
tydn vaativuuden arviointi

Tehtdvakuvaukset ja tyon vaati-
vuuden arvioinnit ajan tasalle

Rekrytointi- ja perehdytysproses-
sien kehittdminen ja yhtendista-
minen

Ohjeistuksen laatiminen ja kasit-
tely toimielimissa

Yhtenaiset prosessit kaytdossa

Tyo6hyvinvointisuunnitelman tay-
tantéonpano

Tyo6hyvinvointisuunnitelman mit-
tareiden seuranta

Yhtenaiset prosessit kaytdossa

Sairauspoissaolojen seuranta ja
syiden arviointi

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolojen seurannan
ja varhaisen puuttumisen kautta
sairauspoissaolot vahenevit

Saannolliset esihenkilopalaverit

Ns. paéallikkopaivien lukuméaara

2-4 krt vuodessa

Hanketoiminta

Painopistealue
meenpanoa.

on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toi-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Pidetdan kunnanhallitus ajan ta-
salla strategisesta hanketoimin-
nasta

Vuoropuhelu kunnanhallituk-
sessa hanketoiminnassa

Kunnanhallitus ajan tasalla han-
ketoiminnassa

Painopistealue Hyddynnetaan

tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tiedonohjaussuunnitelman ja asi-
anhallintajarjestelman paivittami-
nen

Ty6n eteneminen, henkildstén si-
touttaminen

Uudet jarjestelmat kaytdssa

Tiedonhallintamallin rakentami-
nen, tiedon kasittelyn eheyttami-
nen, tietosuojan turvaaminen

Ty6n eteneminen, henkildstén si-
touttaminen

Uudet toimintamallit ovat kay-
tossa, tietoa helposti saatavilla

Painopistealue Kehitetaan kun

nan riskienhallintaa ja hankintaosaamista

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Asiantuntijapalveluiden hallittu
kaytto, laaditaan riskienhallinta-
suunnitelma

Seurataan asiantuntijapalveluihin
otettujen kontaktien maaraa. Ris-
kienhallintasuunnitelman toimen-
piteiden noudattaminen

Kunnan paatokset perustuvat la-
kiin ja asiantuntijalausuntoihin,
riskit on tunnistettu ja niihin va-
rauduttu

Painopistealue

hokkuutta.

Parannetaan kunnan kiinteistbomaisuuden kuntoa, huoltoa, yllapitoa ja energiate-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Uudistetaan kunnan kiinteistojen
lammitysjarjestelmia systemaatti-
sesti, etsitdan jatkuvasti toimen-
piteita joilla saadaan maksimaali-
nen energiatehokkuus

Seurataan energiakustannusten
kehitysta seka kiinteistojen kun-
toa

Kiinteist6jen energiatehokkuus
paranee, kustannukset pienene-
vat, Kiinteistdista pidetaan huolta

Painopistealue

Parannetaan saamenkielisten palvelujen saavutettavuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tuetaan saamen kielen opiskelua
palkanlisakannustimella

Kielilisaa saavan henkiloston lu-
kumaara

Palveluja on saatavilla pohjois-
saameksi

Saamenkielisten palveluiden séai-
lyminen ja parantuminen kunnan
peruspalveluissa

Peruspalvelut tarjotaan myos
pohjoissaameksi

Peruspalveluja on saatavilla poh-
joissaameksi

Henkilosto

Kunnanjohtaja
Toimistosihteeri
Kanslisti
Viestintdkoordinaattori
Yhteensa

TP2023 TA2024
1 1

1 1

2 15

0,5 0,5

4,5 4,0

TA2025 TS2026 TS2027
1 1 1

1 1 1

1 1 1

0,5 0,5 0,5

3,5 3,5 3,5
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Elinvoimalautakunta

Elinkeino- ja maaseututoimi

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Elinkeino- ja maaseututoimi

Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 520 904 278 081 493 629 503 502 513 572
Toimintakulut -994 525 -702 196 -1 168 689 -1 192 063 -1 215904
Toimintakate -473 621 -424 115 -675 060 -688 561 -702 332

Toiminnan kuvaus

Elinkeino- ja maaseututoimen p&aasialliset tehtavat ovat elinkeinojen kehittdminen, kehittAmishanketoi-
minta, yritysneuvontapalvelut, maaseutuviranomaistehtavat, yhteispalvelun asiointipisteen asiakasneu-
vontapalvelut, matkailuneuvonnan ja aluemarkkinoinnin jarjestaminen. TE-palvelut siirtyvat 1.1.2025
alkaen osaksi kunnan palveluita. Utsjoki kuuluu Ité- ja Pohjois-Lapin ty6llisyysalueeseen.

Liséksi elinkeinotoimelle on annettu kuntaorganisaation kehittdmiseen liittyvid tehtavia.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

- Strateginen elinkeinojen kehittaminen rakennemuutoksen (ARM) toimintasuunnitelman mukai-
sesti.

- TE 24 -uudistus tuo merkittavia muutoksia kuntaan ja erityisesti elinkeino- ja maaseututoimelle.
Uudistus tulee vaatimaan paljon resursseja.

- Matkailua kehitetaan virkatyon, hanketyon ja LND:n sopimuskumppanuuden yhteistyona.
Vuonna 2024 painopisteet matkailussa on reittikehitys, kalastusmatkailun kansainvéalistymisen ja
ymparivuotisuuden tukeminen, aluemarkkinoinnin digitaalisten palvelujen kehittdminen seka yri-
tysten keskinaisen verkostoitumisen kehittdminen.

- Kehitetd&n hanketoiminnalla kuntamarkkinointia seka veto- ja pitovoimatekijoité.

- Kunnan hanketoimintaa toteutetaan strategisesti vastaamaan kuntastrategian tavoitteita seka
rakennemuutoksen toimintasuunnitelmaa (ARM-suunnitelma).

- Edistetaan porotalouden ja matkailuelinkeinon sopeutumista ilmastonmuutokseen.

- Perustehtavien hoitaminen maaseutuhallintoon, yhteispalveluun ja yritysneuvontaan liittyen.

- Elinvoima- ja teknisen lautakunnan alaisten toimintojen kehittaminen ja toimeenpano.

Utsjoen kunnan hallinnoimat hankkeet:

- MountRecilience 1.9.2023-29.2.2028
- Kalastusmatkailuun liittyvan osaamisen kehittaminen Utsjoella 1.4.2024 - 31.3.2026
- Rakennemuutoksen koordinaatio Utsjoella 1.9.2024 - 31.1.2026

Valmistellaan haettavaksi ja toteuttavaksi hankkeita

- Kansainvalinen vastuullisen matkailun aluemarkkinointi

- Kansainvalisen myynnin yritysryhmahankkeen haun ja koordinoinnin tuki

- Reitti-investointien suunnitteluhanke

- Lohikeskuksen rakennussuunnitteluhanke (vaihe 2)

- Kylien viihtyisyytté tukeva investointihanke

- Paikallisen kulttuurin ja historian tarinallistaminen osaksi alueen vetovoimaisuutta
- Vuoden 2023 aikana osallistutaan Leader Pohjoisin Lappi sekd House of Laplandin ja Lapland North
Destinationin toimintaan ja alueellisiin hankkeisiin.



Taloussuunnitelma 2026 - 2027

e Perustehtavien hoitaminen ja kehittdminen
o Kuntastrategian tavoitteiden mukaisten hankkeiden toteuttaminen

1. YritysmyoOnteinen Utsjoki
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Edistetaan kunnan nuorten osaamisen kehittamista alueelle tarkeilla toimialoilla,

maara

FRINBEIEEEIUE kuten matkailussa ja porotaloudessa
Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Kouluvierailu, jossa kerrotaan ka- |Jarjestettavien tilaisuuksien luku- |, .. .
. . R 2 tilaisuutta

lastuksen mahdollisuuksista maara
Yhteisty0 Lappia koulutuskeskuk- [Jarjestettavien tilaisuuksien luku- |, .. .

. ¥ e o 2 tilaisuutta
sen ja SAKK:in kanssa maara
Yritysvierailukierros kouluille Jarjestettavien tilaisuuksien luku- 2 tilaisuutta

Painopistealue

Kehitetdédn Norja-yhteistyttéa eri toimialoilla ja parannetaan yritysten edellytyksia
kayda rajakauppaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan 2022 alkanutta yhteis-
tyota Finnmarkin toimijoiden
kanssa.

Crossborder business LAB-ta-
pahtuman jarjestaminen

Yksi jarjestetty tilaisuus

Painopistealue

Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja paatoksenteko tukevat elinkeinotoimin-
taa, asumista ja vapaa-ajan toimintaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Neuvottelut Metsahallituksen
kanssa

Y hteisty6toimien lukumaara

2 yhteisty6toimea viety kayn-
nissa/toteutettu

Asuntoinvestoijien houkuttelu

Asuntorakentamista aktivoivien
toimenpiteiden lukumaara

1 toimenpide

ARA-rahoituksen tavoittelu

Yhteydenpito ARAN edustajiin

1 toimenpide

L Kunnassa on ri
Painopistealue

ittdvat resurssit yritysten neuvontaan ja palveluihin yrityksen elinkaa-
ren eri vaiheissa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Maéaraaikainen osa-aikaisen elin-
keinokoordinaattorin tehtava pe-
rustettu

Tehdyt kehittdmistoimet

Hankety0 toteutuu suunnitelman
mukaisesti

Autetut yhdistykset/yritysryhmat

Onnistuu suunnitellulla tavalla

Maaréaaikainen tyollisyyskoordi-
naattorin tehtava perustettu
1.5.2024

Palvelujen siirron onnistuminen

Onnistuu suunnitellulla tavalla

Elinvoimatoimessa on vakituinen
osa-aikainen yritysneuvoja

Yrityspalveluiden toteutuminen
asiakasmaarat

10 asiakasta

Yritysfoorumin jarjestdminen

Yrityspalveluiden toteutuminen,
asiakasmaarat

4 yritysfoorumia avoinna kaikille
Utsjokisille yrityksille
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Tuetaan kalastukseen ja kalas-
tusmatkailuun liittyvien yritysten
liketoiminnan kehittdmista

Hankkeiden toteutus hankesuun-
nitelman mukaisesti

Toteutuu hankkeen tavoitteiden
mukaisesti

Utsjoen rakennemuutoksen koor-
dinaatio- hankkeen toteuttaminen

Hankkeiden toteutus hankesuun-
nitelman mukaisesti

Toteutuu hankkeen tavoitteiden
mukaisesti

Painopistealue

Kunta mahdollistaa kestavien elinkeinojen harjoitt

amisen

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

MountRecilience- hankkeen to-
teutus; poronhoidon ilmaston-
muutokseen sopeutumisen edis-
taminen. Tuetaan LME:n ty6ta
matkailuyrittajien ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen edistami-
sessé Utsjoella

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden tayttymi-
nen

Matkailun Master Planin toimen-
pidesuunnitelman mukainen ke-
hittdminen

Edistetaan toimenpidesuunnitel-
man mukaisesti matkailun toi-
menpiteita.

5 toimenpidettd edennyt suunni-
telmien mukaan

Yrittdjien koulutuskalenterin pal-
velu tarjolla yrittgjille

Palvelun saatavuus

On saatavilla

Kalastustoimintaympariston ke-
hittdminen ja paivittdminen vas-
taamaan nykymarkkinoiden edel-
lyttdmaa vaatimustasoa

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden tayttymi-
nen

Painopistealue

TE-palvelut integroidaan tehokkaasti osaksi kunnan toimintoja palvelemaan alueen
tyollisyytté ja yritystoimintaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tyollisyysalueen ja kunnan ty6lli-
syyspalvelujen integrointi

Toimivien palvelujen saatavuus

Palvelu kaynnistyy aikataulussa

Tyollisyyspalvelujen palvelupol-
kujen kehittaminen

Toimivien palvelujen saatavuus

Palvelu kaynnistyy aikataulussa

Painopistealue

Tuetaan yritysten ja tyontekijoiden asettautumista kuntaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kehitetdan kuntamarkkinoinnin
vuosikello

Laadittu vuosikello
Kuntamarkkinointi toteutuu

Toteutettu suunnitelman mukaan
Kunnan nakyvyys lisaantynyt

Kunnan nettisivujen kehittdminen
muuttajan ndkdkulmasta

Muuttajan sivu kunnan nettisi-
vuille.

Nettisivut paivitetty

Veto- ja pitovoimaviestintaa edis-
tavan somekanavan perustami-
nen

Kuntamarkkinoinnin somekanava
perustettu
Julkaisutoiminta on vakiintunut

Julkaisut perustetussa someka-
navassa

Yksi kuntamarkkinoinnin kam-
panja toteutettu

Myytavien ja vuokralla olevien

Kehitetty toimintatapa lisaamaan

k||_nte|st01en nakyvyyden paranta- vapaiden Kiinteistsjen nakyvyytta 1 kpl
minen
Asuntotilaisuuden jarjestaminen Jarjestettavien tilaisuuksien luku- 1 kpl

maara




2. Kestavasti kasvava matkailu
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Painopistealue

Kehitetaén etdatyomahdollisuuksia mm. tilaratkaisuin

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Selvitetadn vuokrattavat tilat

Valmistunut tilakartoitus

1 tilakartoitus

[Iman remonttia vuokrattavat tilat
saatetaan vuokraukseen

Valmistunut tilakartoitus

1 tilakartoitus

Painopistealue Kehitetdan ja ti

ivistetdan yhteistyota matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan pyorean poydan tilai-
suuksia

Tilaisuuksien maaréat

3 pyoreén poydan tilaisuutta

Aktiivinen tydskentely LND:n hal-
lituksessa

Osallistumistiheys

Verkostojen osallistumisprosentti
hyva

Painopistealue

Kehitetdédn kestavan matkailun ymparivuotisuutta
vana matkakohteena

ja alueen tunnettuutta houkuttele-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Matkailun Master Plan —hank-
keessa maariteltyjen toimenpitei-
den jalkauttaminen

Edistetaan toimenpidesuunnitel-
man mukaisesti matkailun toi-
menpiteita

5 toimenpidettd edennyt suunni-
telmien mukaan

Kunnan matkailubrandin ja alue-
markkinoinnin vahvistaminen

Ostettujen medianakyvyyksien
lukumaara

Ostettujen medianakyvyyksien lu-
kumaara 3

Osallistutaan matkailualan mes-
suille ja workshoppeihin

Messuille osallistuminen

Messuille osallistumisen luku-
maara 1

Seuraavien matkailuhankkeiden
hakeminen, toteutus ja koordi-
naatio

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeiden tavoitteet toteutuvat

Haetaan rahoitusta matkailun
kansainvalistamista tukevalle
kuntavetoinen hankkeelle

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Mydnnetty rahoitus hankkeelle

Annetaan tukea kv-myyntia edis-
tavan yritysryhméhankkeen ra-
hoitushaulle, sek& hankkeen to-
teutuksen koordinointiin

Alueen yritykset osana yritysryh-
mahanketta

Yritysryhm&hanke saanut rahoi-
tuksen

Lisataan tietoisuutta eri kalalajien
kalastusmahdollisuuksista kan-
sainvalisille asiakasryhmille

Tilaisuuksien, julkaisujen ja muun
medianakyvyyden maara

10 kpl

Vastuullisen kalastusmatkailun
kehittaminen

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeiden tavoitteet toteutuvat

Yrittgjien ja kunnan yhteinen ben-
charkmatka ulkomaille

Toteutuneiden matkojen maara

1 kpl

Paikallisen ja digitaalisen matkai-
luneuvonnan kehittdminen

Matkailuneuvonnan kilpailutus

Digitaalisen neuvonnan kehitta-
mistoimenpiteet

Kilpailutus toteutettu

Digitaalinen neuvonta edistynyt

[Imainen ja maksullinen some-
markkinointi kunnan matkailuka-
navissa

Vakiopostaukset viestintdsuunni-
telman mukaan
Ostettujen medianakyvyyksien

lukumaara

Ostettujen medianakyvyyksien lu-
kumaara 3
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Painopistealue

Kehitetd&dn monipuolisesti pyéramatkailua

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Verkkosivu-uudistuksen myota
py6ramatkailun palveluista kerro-
taan selkeammin

Verkkosivut paivitetty

Aiempaa kattavammat sivut

Nakyvyys Bikeland.fi —kanavassa

Sivustolla kysyntaa Utsjoen alu-
eelle

Yhteydenottojen maaran seu-
ranta

Palvelukartta pyéramatkailijoille
osana matkailumarkkinointia ja -
neuvontaa

Palvelukartta on saatavilla

1 kartta saatavilla

Painopistealue Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan majoituskapasiteetin kasvua
Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Vuoropuhelu Metsahallituksen ja |Kehittamista edistavat tapaami- I

2 tilaisuutta

elinvoiman kanssa

set

Viestiminen kunnan matkailun
laadullisista ja maaréllisista ta-
voitteista

Nakyvyyden maaré Utsjoen ta-
voitteista

4 mediajuttua

Painopistealue

Suunnitellaan ja toteutetaan Lohikeskus

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kaynnistetddn Lohikeskuksen
seuraava vaihe hankerahoituk-
sella

Saatu rahoitus

Hankkeen tavoitteet

Rahoitus myodnnetty

Hankkeen tavoitteet ovat taytty-
neet

Painopistealue

l&pitoon

Toteutetaan reitteja kesa- ja talvikayttoon ja kehitetdén toimintamalli talvireittien yl-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteutetaan reittien kokonais-
suunnittelu kaikki kyliin

Tehdyt reittisuunnitelmat

Reittisuunnitelmat 3 kpl

Laaditaan polkukohtainen inves-
tointisuunnitelma

Tehdyt reittisuunnitelmat

Reittisuunnitelmat 3 kp

Merkitd&n kolme polkua maas-
toon ja julkaisuihin

Polut merkitty ja tiedotettu

Reitit 3 kpl

3. Hyva elda Utsjoella

Painopistealue

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittdmista, mika lisaa
kylayhteisdjen hyvinvointia ja osallisuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kunnan kylakierroksiin osallistu-
minen yhteistyéssa hallintokun-
tien kanssa

Kylakierrokset / v.

1 kierros / vuosi

Kylien vetovoimaisuutta kehitta-
van hankkeen hakeminen Leade-
rilta

Hakuun jatetty hankesuunnitelma

1 kpl
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Elinkeinokoordinaattori avustaa
yhdistyksia rahoitushakemuk-
sissa tarpeen mukaan

Palvelu on saatavilla

Palvelu on tarjottu

Painopistealue

rakentajia

Laaditaan asumisen kehittdmisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asunto-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jarjestetddn asumisen tilaisuus

Tilaisuuksien maara

1 asumisen tilaisuus

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue :
osaamista

Kehitetddn kunnan johtamista, esimiestyota seka henkiloston tyéhyvinvointia ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kehitetaan edelleen ns. hankeka-
sikirjaa eli kAytdnnon opasta kun-
nan hanketoimintaan

Kehitetty edelleen hanketoimin-
nan perusohjeet perehdytykseen

Toteutettu suunnitelman mukaan

Vakiinnutetaan tydnohjausmah-
dollisuus toimialan henkilostolle

Tarjottu ja kannustettu mahdolli-
suutta esimiehen antamaan tyon-
ohjaukseen lapi vuoden

Toteutettu suunnitelman mukaan

Yllapidetaén saanndllista tiimipa-
laverikaytantoa

Jarjestetty tiimipalavereja ympari
vuoden

Toteutettu suunnitelman mukaan

Tuetaan henkildston kouluttautu-
mista ja osaamisen kehittamista

Hyddynnetddn EduHouse-koulu-
tusalustaa henkiléston osaami-
sen kehittamisessa

Osallistutaan tarpeellisiin koulu-
tuksiin

Koulutusmaarat vastaavat myo-
hemmin laadittavaa henkilékoh-
taista suunnitelmaa

Painopistealue
P meenpanoa.

Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toi-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteutetaan rakennemuutoksen
ARM-toimintasuunnitelmaa

Tehdaan toimenpiteita ARM-
suunnitelman mukaisesti olevilla
resursseilla.

Edistetty 8 suunnitelman mu-
kaista kokonaisuutta

Elinvoimatoimiala koordinoi elin-
voimaa edistavia hankkeita

Koordinoinnin systemaattisuus

8 koordinointitapaamista
v. 2025 paivitetty ARM-toiminta-
suunnitelma

Painopistealue Hyddynnetaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia ottamalla kehitys-
P loikka kunnan hallinnossa

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Toimeenpannaan keskushallin-

non valitsemia digitaalisia uudis- [Suunnitelman mukaan Tavoitteet taytetty

tuksia

Painopistealue

Jatketaan kunnan viestinnan ja sidosryhmayhteistyon kehittdmista

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Jatkuva kehittdminen kunnan
viestijan ja hankeviestijoiden kes- |Suunnitelman mukaan Tavoitteet taytetty

ken
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Somekanava veto- ja pitovoima-
viestintaan

Suunnitelman mukaan

Tavoitteet taytetty

Kuntamarkkinoinnin vuosikellon
suunnittelu ja toimeenpano

Suunnitelman mukaan

Tavoitteet taytetty

Painopistealue

Laadimme ilmastosuunnitelman viimeistaan seuraavan valtuustokauden alussa

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

MountResiIignce —hankkeessa Hankkeen tavoitteet hankesuun- . y

toteutettava |Imas§onmuutokseen nitelman mukaisesti Tavoitteet taytetty
sopeutumissuunnitelma kunnalle

Henkilomaara TP2023  TA2024  TA2025  TS2026  TS2027
Elinvoimajohtaja 1 1 1 1 1
Asiakaspalvelu-neuvoja 1 1 1 1 1
Elinkeinokoordinaattori 0,5 0,5 0,5 0,5
Hankekoordinaattori 1 1,5 0,5 0,8 1
Matkailukoordinaattori 0,5 0,5 0,5 0,5 1
Projektipaallikk® 3,5 5 3 4 3
Projektiasiantuntija 1 0,5
Tyollisyyskoordinaattori 1 1

Yhteensa 7 9,5 8,5 9,3 8,5
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Elinkeinotoimen hankkeet

Toimielin
Tulosalueen nimi Elinkeinotoimen hankkeet
Tilivelvollinen

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 505 679 260 535 461 681 470 915 480 333
Toimintakulut -633 023 -309 710 -577 556 -589 107 -600 889

Toimintakate -127 343 -49 175 -115 875 -118 192 -120 556
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Sivistyslautakunta

Sivistystoimen hallinto

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen Hyvinvointijohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1920 0 0 0 0
Toimintakulut -169 340 -190 747 -199 114 -203 097 -207 159
Toimintakate -167 420 -190 747 -199 114 -203 097 -207 159

Toiminnan kuvaus
Sivistystoimen asioista vastaa sivistyslautakunta. Sivistyslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan lisaksi 6
jasenta. Sivistyslautakunnan puheenjohtajana toimii Urho Guttorm.

Sivistystoimi edistaé erityisesti kunnan strategista painopistetta "Hyva elad Utsjoella". Myds vastuulli-
suus on keskeisen tarkeda. Paatehtavana on tarjota kuntalaisille laadukkaat sivistyspalvelut saamen ja
suomen kielilla. Vapaa-aika-, liikunta- ja virkistyspalveluja tarjotaan kaikissa Utsjoen kylissé kaikille ik&-
ryhmille vuodenkierto ja tarvittavan henkildstén saatavuus huomioiden. Sivistystoimi vastaa myds kun-
nalle kuuluvista hyvinvointiasioista.

Perusopetusta tarjotaan kolmessa koulussa: Utsjokisuun ja Karigasniemen kouluissa vuosiluokilla 1-9
ja Nuorgamissa vuosiluokilla 1-6. Opetus jarjestetddn saamen ja suomen kielilla. Myds esiopetus jar-
jestetaan molemmilla kielilla kaikissa kouluissa. Saamelaislukion toiminta jatkuu elinvoimaisena. Var-
haiskasvatuksen palveluita on tarjolla Utsjoen, Karigasniemen ja Nuorgamin paivakodeissa ja kielipe-
sissa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Sivistystoimen talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa keskeinen teema on "Hyva elaa Utsjoella"
seka "Kunta on vastuullinen toimija". Elinvoimaisen saamelaiskulttuurin ja saamenkielisten palvelujen
turvaaminen on keskeinen osa toimintaa.

» Kehitetdan osaamista ja tyohyvinvointia seka johtamista ja esihenkiloty6ta

+ Vakiinnutetaan lastensuojelu- ja paihdetyd, vanhus- ja vammaisneuvosto seké terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen osaksi toimintaa. Tehd&aan tiivista yhteistydta Laphan kanssa.

* Kehitetdan yhteisollista opiskeluhuoltoty6ta

« Jarjestetdan laadukasta opetusta ja varhaiskasvatusta. Kehitetdan lukion toimintaa.
* Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

» Otetaan omatoimikirjasto kayttéon ja tehdaan sen toiminta tutuksi

* Pidetaan palvelujen taso hyvana kunnan strategian mukaisesti

« Jatketaan saamen kielten etdopetushanketta yhdessa Saamelaiskarajien kanssa, tavoitteena toimin-
nan vakiinnuttaminen

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
 Koulujen ja varhaiskasvatuksen henkildston maaran ja tehtavien tarkastelu



« Sisaisen yhteistyon tiivistaminen

eri hallintokuntien valilla

* Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen osana sivistystoimea

« Etavalitteisen saamen kielten opetuksen vakiinnuttaminen
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* Varhaiskasvatuksen, peruskoulujen seka lukion palveluiden kokonaisvaltainen kehittaminen

* Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen monipuolinen tarjonta

* Vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston toimintaa kehitetd&n edelleen yhteistydssa hy-

vinvointialueen kanssa

3. Hyva elda Utsjoella

Painopistealue

Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Otetaan péaivakotien ja koulujen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien mukaiset toimenpi-
teet kayttoon

Syrjinnasta vapaa alue -kam-
panja kayttoon

Syrjintdvapaa toimintaymparisto

Painopistealue

Jatketaan saamen kielten etaopetushanketta yhdessa Saamelaiskarajien kanssa,
tavoitteena toiminnan vakiinnuttaminen

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan saamelaiskarajien
kanssa yhteisty6ta saamen eta-
opetuksen vakiinnuttamiseksi

Y hteistydneuvottelujen toteutumi-
nen (OKM, OPH, kunta-saka)

Saadaan etdopetus vakiinnutet-
tua Utsjoen kunnan toiminnaksi

Painopistealue

Jarjestetdan laadukasta opetusta ja varhaiskasvatusta. Kehitetdan lukion toimintaa.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Onnistuneet rekrytoinnit ja saan-

Sitoutunut ja motivoitunut henki-

nolliset koulutukset

I6kunta

Saadaan vahennettya henkilos-
ton vaihtuvuutta

Painopistealue

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kasvatetaan ja monipuolistetaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jarjestetdan monipuolisesti toi-
vottuja kursseja

Toteutuneet kurssit ja opiskelija-
maarat

Tarjolla monipuolisia harrastus-
mahdollisuuksia kaikissa kylissa

Painopistealue

Kehitetdaén yhteisollista opiskeluhuoltotyota

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Yhteisollisen opiskeluhuollon ke-

Uusia toimintamalleja kayttoon

hittdminen hankkeen avulla

Selkeét ja vakiinnutetut toiminta-
mallit

Liikuntatoimen

Painopistealue kunnossapitoa.

tavoitteena on parantaa liikkuntapaikkojen ja -vélineiden huoltoa ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kuntosalien, liikuntahallien ja ui-
mabhallin harrastusvalineiston
huoltaminen ja tarvittaessa uusi-

Liikuntaharrastuksen lisdantymi-
nen eri ikaryhmissa

minen

Harrastuspaikaikkojen kayton li-
saantyminen
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Painopistealue

Nuorisotoimi jatkaa kunnan nuorisotydn tekemista vakituisen nuorisotydntekijan
voimin. Utsjoella tytskentelee koulunuorisotydntekija vuoden 2025 loppuun asti.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Nuortenillat ja yhteiset kokoontu-
miset kaikissa kylissé ja kunnan
nuorten yhteiset tapahtumat

Nuorten osallistuminen nuoriso-
toimen jarjestamaan toimintaan

Nuorten yksindisyyden vahenta-
minen ja syrjaytymisen ehkaise-
minen

Painopistealue Otetaan omato

imikirjasto kayttéon ja tehdaan sen toiminta tutuksi

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Omatoimikirjasto kayttoon

Kirjaston kayton ja lainausten

Kayttajien maaran lisaantyminen

maaran lisdantyminen

Painopistealue

Vakiinnutetaan lastensuojelu- ja paihdety6, vanhus- ja vammaisneuvosto seka ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen osaksi toimintaa. Tehdaan tiivista yhteistyota
Laphan kanssa.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Lasten ja nuorten toiminnan jar-
jestdminen. Vanhus- ja vammais-
neuvostojen toiminnan vakiinnut-
taminen. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen liikuntatarjonnan
lisdamisella

Laphan kanssa toimiva yhteistyo.
Vanhus- ja vammaisneuvostojen

seka nuorisovaltuuston saannolli-
set kokoukset

Hyvinvoiva yhteis6

Painopistealue

Vapaa-aikatoimi jarjestaa kerhotoimintaa ja tapah
Nuorgamissa ja Karigasniemessa

tumia kaikilla kylillamme Utsjoella,

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tarjotaan kaikille lapsille ja nuo-
rille harrastusmahdollisuuksia.
Jarjestetddn innostavia tapahtu-
mia

Jarjestetyt tapahtumat ja harras-
tustoiminta

Toiminta kaikille ikaryhmille kai-
kissa kylakeskuksissa

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue

Hyddynnetdan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Parannetaan perehdytysta ja
koulutusta ohjelmiin

Kaytettavat ohjelmat osataan
hyotdyntaa

Ty6 on sujuvaa

Painopistealue

Kehitetdan osaamista ja tydhyvinvointia seké johtamista ja esihenkilotyota

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Eduhouse- ja varhaiskasvatuk-
sen Vertical-koulutukset kayttoon

Suoritetut koulutukset

Jokainen tydntekija suorittaa va-
hintdéan 5 omaan ty6haon liittyvaa
koulutusta




Henkil6sto TP2023
Hyvinvointijohtaja 0,85
Sivistystoimen kanslisti 0,65

Yhteensa 1,5

TA2024
1

0,65
1,65

TA2025
1

0,65
1,65
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TS2026

TS2027



Talousarvio | 39

Varhaiskasvatus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 307 566 289 213 288 332 294 098 299 980
Toimintakulut -705 422 -800 234 -837 085 -853 827 -870 903
Toimintakate -397 856 -511 021 -548 754 -559 729 -570 923

Toiminnan kuvaus

Kunnan varhaiskasvatus tarjoaa laadukasta, suunnitelmallista, tavoitteellista ja turvallista opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta lapsille kaikissa kunnan kylakeskuksissa lapsen omalla aidinkie-
lella. Kielipesatoiminnan kautta varhaiskasvatus osallistuu myos kielenelvytystoimintaan. Varhaiskasva-
tuksessa noudatetaan kansallista, paikallista ja saamelaista varhaiskasvatussuunnitelmaa, jolloin var-
haiskasvatus yhdessa perusopetuksen kanssa muodostavat yhtenaisen ja toimivan jatkumon.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
e Varhaiskasvatuksen lakisaateiset toiminnot turvataan

e Tydhyvinvoinnin ja tydssajaksamisen tukeminen
¢ Varhaiskasvatusyksikdiden valisen yhteistydn kehittdminen

o Koulutetun tydvoiman rekrytointi vs. olemassa olevan henkildstén jatkokouluttaminen

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Henkilostdon maaraaikaisuus on tuonut omat haasteensa talouden suunnitteluun pitkalla aikavalilla. Var-
haiskasvatuksen henkildstomitoitus on saatava vastaamaan tarpeita ja talla hetkella sijaisista on pulaa
kaikkien varhaiskasvatusyksikdiden toiminta-alueilla. Sijaishenkildston I6ytaminen ja vakiinnuttaminen
jatkunee tulevien vuosien haasteena edellisten vuosien malliin. Henkildston sarkyméavaran puute vai-
kuttaa suoraan tydssajaksamiseen, siksi tydhyvinvointi on tarkedna osana tamén vuoden suunnitelmia.

Vuonna 2030 voimaan astuvia henkildstérakennemuutoksia silmalla pitaen varhaiskasvatuksessa tul-
laan tulevina vuosina panostamaan seka patevien varhaiskasvatusopettajien rekrytointiin etta ole-
massa olevan henkiloston kouluttamiseen. Kunta aktiivisesti kannustaa ja mahdollistaa tyon ohella kou-
luttautumista. Nain takaamme myds varhaiskasvatustoiminnan jatkumisen kaikissa kunnan kylissa.

Kielipesatoiminta on oleellinen osa kunnan varhaiskasvatusta ja niiden toimintaa pyritdan edelleen jat-
kamaan Saamelaiskargjilta haettavien vuosittaisten avustusten turvin.

Henkilomaara TP2023  TA2024  TA2025 TS2026  TS2027
Paivakodit 14 14 12 14
Yhteensa 14 14 12 14



Varhaiskasvatuksen hankkeet
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Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 219 038 217 213 190 632 194 444 198 333
Toimintakulut -299 149 -263 546 -341 642 -348 475 -355 445
Toimintakate -80 111 -46 333 -151 011 -154 031 -157 112

Toiminnan kuvaus

Kielipesatoiminnan kautta varhaiskasvatus tukee kielenelvytystoimintaa. Toiminnan pohjana on paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma sekéd saamelainen varhaiskasvatussuunnitelma.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on taata saamenkielinen varhaiskasvatus koko kunnan alueella. Kielipesatoiminnan tavoit-
teena on integroida lapset monikulttuuriseen ja -kieliseen yhteis66n elvyttamalla ja vahvistamalla lap-

sen kielitaitoa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Kielipesatoiminta toteutetaan Saamelaiskarajien mydntaman rahoituksen turvin. Rahoitusta haetaan

aina vuodeksi kerrallaan kullekin kielipesalle.

Talousarvion toimintatavoitteet 2025 — 2026

Kielipesatoimintaa pyritaan jatkamaan ulkopuolisella rahoituksella.

Henkildsto TP2023
Kielipesa, Utsjoki

Kielipesda, Karigasniemi 2
Kielipes&, Nuorgam 1
Yhteensa 4

TA2024

1

2
1
4

TA2025

A PN

TS2026

PN

TS2027
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Perusopetus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Perusopetus

Tilivelvollinen Utsjokisuun koulun ja saamelaislukion rehtori, Karigasniemen ja Nuorgamin kou-

lun seka kansalaisopiston rehtori

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1295 135 1055894 852 799 869 855 887 252
Toimintakulut -3 307 650 -3 108 327 -3 202 420 -3 266 469 -3 331 798
Toimintakate -2 012 515 -2 052 433 -2 349 621 -2 396 614 -2 444 546

Toiminnan kuvaus

Opetustoimessa taataan kaikille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkeatasoiseen
opetukseen. Vuoden 2022 aikana kaikki koulut ovat siirtyneet uusiin terveisiin tiloihin ja jatkavat toimin-
taa niissa.

Esi- ja perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisia ja paikallisia opetussuunnitelmia, joiden paivitta-
mista jatketaan tarvittavilta osin vuoden 2025 aikana. Utsjoen kaikki peruskoulut ovat aidosti kaksikieli-
sid. Saamenkielisen oppilaan opetus tarjotaan p&dosin saameksi. Utsjoen varhaiskasvatuksen ja koulu-
jen yhteisty6ta ja keskinaista tiedonsiirtoa kehitetaan.

Henkiloston vakiintumattomuus voidaan edelleen nahdé haasteena ajatellen suunnitelmallisuuden li-
saamista pitkan aikavalin kehittdmisessa. Tydssa jaksamiseen liittyviin seikkoihin kiinnitetaan entista
enemman huomiota, ja koulun operatiivisia rakenteita kehitetddn mahdollistamaan tydnteon sujuvuus
jokaiselle. Naiden toimien toivotaan laskevan henkilokunnan kuormitusta ja sita kautta sairaspoissaolo-
jen maaraa, ja vaikuttavan positiivisesti henkiléston pysyvyyteen Utsjoella. Vireilla on yhteisty6ta yli-
opistojen suuntaan taiteen, teknologian, kulttuurin ja paikallisen luonnon teemoihin liittyen, ja nama
seka myos koulujen sisdiset vastuuroolit vaatisivat lisda sitoutuneita tekijoita pitkalla aikajanteelld. Lap-
simaaran lasku aiheuttaa haasteita koulujen tulevaisuutta ajatellen.

Oppilaskohtaiset kustannukset kouluittain/netto

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Utsjokisuu 19 713 24 298 30 053 30 053 30 053
Karigasniemi 16 227 21410 22 986 22 986 22 986
Nuorgam 27 929 22 597 25 488 25 488 25 488

Utsjokisuun koululla kustannusten nousu johtuu paaasiassa oppilasmaarén pienenemisesta ja siita,
ettd henkildston maaraan talla ei ole ollut vaikutusta. Nuorgamin koululla aloitettu kielikylpyopetus ko-
rottaa oppilaskohtaista kustannusta, koska opetusryhmat ovat pienia ja oppilaita on vahan. Karigasnie-
mella oppilasmaaré ja opettajien mééard on saatettu tasapainoon.

Utsjoella on oppilasmaaraén nahden paljon erilaisen tuen piirissa olevia lapsia ja nuoria. Naiden oppi-
laiden erilaisiin tukitoimiin panostetaan ja tdma vaikuttaa myds osaltaan kustannusten nousuun.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

» Opetussuunnitelman ajantasaistaminen saatetaan loppuun

» Oppimistulosten ja tavoitteellisen opiskelun ja koulumydnteisyyden kehittaminen

* Oppilaitosjohtajien ja opettajien maaran tarkastelu, mm. erityisopettajan tydnkuvan laajentaminen lu-



Talousarvio | 42

kion puolelle seka mahdollisesti peruskoulun ja lukion yhteisen uskonnon, psykologian ja filosofian ai-
neenopettajan viran avaaminen uudestaan.

* Rekrytointiprosessien kehittaminen

» Saamen kielitaidon lisddminen edelleen opetushenkildstossa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Utsjokisuun koulun opetustilojen ja oppimisympariston kehittdminen jatkuu. Laadukas opetus varmiste-
taan niin, ettd koulun laskeva oppilasmaara ja sen talousvaikutukset huomioidaan opetuksen suunnitte-
lussa.

Karigasniemella uudet tilat ovat tehokkaassa kaytossa. Laskeva oppilasmaara huomioidaan opettajien
ja muun henkilokunnan rekrytoinnissa. Yhteisty6ta Utsjokisuun koulun kanssa tiivistetaan.

Nuorgamin koulun siséisessé tilasuunnittelussa otetaan huomioon tilojen optimaalinen kayttdé koko mo-
nitoimitalossa. Sisaliikuntatunnit sekd muu taito- ja taideaineiden opetus jarjestetaan vanhan koulun
tiloissa.

Oppilasmaara on laskenut Utsjokisuun peruskoulun alaluokilla (seurannut myds valtakunnan trendid).
Lukuvuoden 2022-2023 51 oppilaasta on tultu 2023—-2024 46 oppilaaseen ja edelleen lukuvuoden
2024-2025 45 oppilaaseen. Kouluille voidaan perustaa vain harkiten uusia virkoja ja/tai toimia lahitule-
vaisuudessa, ellei oppilasmaara lahde kasvuun ja/tai tydtehtavia ole useammalla koululla. Utsjokisuun
peruskoululla on paaosin yhteiset opettajat saamelaislukion kanssa.

Oppilasmaarien lasku nakyy myoés Karigasniemen ja Nuorgamin kouluilla. Lukuvuonna 2024-2025 Kari-
ganiemelld on 32 oppilasta ja Nuorgamissa 15 oppilasta. Karigasniemelld oppilasméaéara sailyy lahes
vakiona seuraavat viisi vuotta.

Peruskoulujen seka lukion virkojen ja toimien maaraa seka oppilaitosten johtamisen resursseja tarkiste-
taan vuoden 2024 aikana. Johtopaatdsten jalkeen tilanteeseen tehdaan tarvittavat muutokset vuosien
2024-2025 aikana.

Sivistystoimessa tehtiin organisaatiouudistus vuoden 2023 alussa. Sivistysjohtaja-rehtorin nimike muu-
tettiin hyvinvointijohtajaksi ja samalla perustettiin Nuorgamin, Karigasniemen ja kansalaisopiston rehto-
rin virka sek& Utsjokisuun koulun ja Saamelaislukion rehtorin virka. Nuorgamin koululla on liséksi apu-
laisjohtaja syyslukukaudesta 2024 alkaen.

Utsjokisuun koululla toimii oma kanslisti, jonka vastuulla on Utsjokisuun koulun ja saamelaislukion
kanslistin tehtavat. Karigasniemen ja Nuorgamin koululla on yhteinen kanslisti varhaiskasvatuksen
kanssa. Kanslistit toimivat tiiviissa yhteistydssa.

Henkil0sto TP2023  TA2024  TA2025  TS2026  TS2027
Utsjokisuun koulu 21 21 21 21
Karigasniemen koulu 12,7 12,7 12,4 12,4
Nuorgamin koulu 3,5 3,5 4 4

Yhteensa 37,2 37,2 37,4 37,4
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Perusopetuksen hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Perusopetuksen hankkeet

Tilivelvollinen Hyvinvointijohtaja
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 325 663 226 700 192 000 195 840 199 757
Toimintakulut -348 269 -226 700 -196 255 -200 180 -204 184
Toimintakate -22 606 0 -4 255 -4 340 -4 427

Toiminnan kuvaus

Saamen kielten etayhteyksia hyddyntdvan opetuksen pilottihanke tarjoaa perusopetusta ja lukiokoulu-
tusta taydentdvaa saamen kielen opetusta inarinsaamessa, kolttasaamessa ja pohjoissaamessa. Pilot-
tihankkeen tarkoituksena on parantaa saamen kielten opetuksen saavutettavuutta saamelaisten koti-
seutualueen ulkopuolella, jotta yha useampi saamelaisoppilas paasisi saamen kielten opetukseen
etayhteyksia kayttaen. Pilottihanke kaynnistyi syyslukukaudella 2018. Hankkeen oppilasmaara on kas-
vanut vuoden 2018 noin 50 oppilaasta kuluvan lukuvuoden noin 210 oppilaaseen. Oppilasmaaran ne-
linkertaistuminen kertoo siita, ettd saamen kielten etayhteyksia hyddyntavélle opetukselle on valtava
tarve saamelaisten kotiseutualueen ulkopuolella. Hankkeen tavoitteena on saamen kielten etdopetuk-
sen vakiinnuttaminen saamelaisten kotiseutualueen ulkopuolella.

Yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeessa tavoitteena on eheyttéaé ja tukea koko kunnan kou-
lujen valista yhteistyota niin esi-, perus- kuin lukio-opetuksessa. Tavoitteena on lukio-opiskelijoiden tu-
keminen aikuisuuden kynnyksella omien voimavarojen hallinnassa, heidan auttamisensa selviytymaan
ongelma- ja kriisitilanteista, seka loytamaan keinoja selvita opiskelun vaatimista tavoitteista. Yksinai-
syyden kokemuksen minimointi ja koko kunnan alueella tapahtuva oppilashuollollinen ennaltaehkaiseva
toiminta auttaa nuoria selviytyméén mielenterveydellisistd haasteista sekd ehkaisemaan mielentervey-
den kriiseja. Tavoitteena on myos yhteisdllisesti auttaa opettajia huomioimaan ja reagoimaan ongelma-
tilanteisiin, seka hakemaan apua vaativiin tilanteisiin. Hankkeella vahvistetaan kaikkien kykyja ja osaa-
mista. Yhteistoiminnalla edistetdan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja keskindista kunnioitusta monikult-
tuurisessa yhteisdssa ja yhteiskunnassa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
Saamen kielten etdopetushankkeen toiminnalliset tavoitteet

1. Jatkaa pysyvan toimintamallin kehittamista saamen kielten opetuksen vakiinnuttamiseksi koti-
seutualueen kuntien ulkopuolella.

2. Jatkaa saamelaisoppilaiden omaan kieleen liittyvien oikeuksien kehittdmista ja toteuttamista.

3. Lisata edelleen opetuksen jarjestéjien ja huoltajien tietoisuutta saamen kielten tilanteesta ja eta-
opetusmahdollisuudesta.

4. Koulujen vahvempi sitoutuminen saamen kielten etdopetukseen ja ymmarryksen lisddminen
siitd, ettd saamen kielen opetuksen tulee tapahtua osana oppilaan koulupaivaa omalla koululla.

5. Lukio-opetuksen kehittdminen tarjoamalla koko taydentavan opetuksen oppimaara ennen yliop-
pilaskirjoituksia ja jarjestamalla kertauskurssi saamen kirjoittajille.

6. Saamen kielten aseman selkeyttaminen opetussuunnitelmassa ja etaopetuksen rahoituksen va-
kiinnuttaminen kotiseutualueen kuntien ulkopuolella.
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Yhteisotllisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeen avulla pyritddn luomaan uskoa hyvaan ja merkityk-
selliseen elamé&an ja keinoja mielenterveyden hallintaan nyt ja tulevaisuudessa.

1. Opiskeluhuollon kehittaminen kunnan koulujen yhtenadisen rakenteen ja toimintamallien luo-
miseksi

2. Kouluyhteisdjen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen, padpainona ennaltaehkaisevat mie-
lenterveyden tukipalvelut

3. Kodin ja koulun vélisen yhteistydn kehittdminen, vanhempien osallisuuden parempi mahdollista-
minen

4. Kunnan ja Laphan yhteisty6n vahvistaminen

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Saamen kielten etdopetushanke: Opetus- ja kulttuuriministerio on sitoutunut mydéntamaan rahoituksen
koko kolmevuotiselle jatkohankkeelle. Avustus haetaan aina lukuvuodeksi kerrallaan.

Talousarvion toimintatavoitteet 2026

Etaopetus vakinaistetaan Utsjoen kunnan toiminnaksi
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Lukio-opetus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Lukio-opetus

Tilivelvollinen Utsjokisuun koulun ja saamelaislukion rehtori
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 76 431 62 908 56 040 57 161 58 304
Toimintakulut -531 249 -576 159 -506 219 -516 343 -526 670
Toimintakate -454 818 -513 251 -450 179 -459 182 -468 366

Toiminnan kuvaus

Utsjoen saamelaislukio on kunnassa ainoa toisen asteen koulutusta tarjoava oppilaitos. Lukio- opinnot
tarjoavat alueen nuorille mahdollisuuden jatkaa peruskoulun jélkeisid opintojaan kotoa kasin tai l&hella
kotia. Myds aikuisopiskelijoilla on mahdollisuus lukio-opintojen tekemiseen.

Pienesta koostaan huolimatta Utsjoen saamelaislukio on toteuttanut koulutustehtavaansa laadukkaasti
ja ollut nuorille luotettava vaihtoehto perusopetuksen jalkeiseen koulutukseen hakeuduttaessa.
Lukuvuonna 2024-2025 lukion opiskelijamaaré on 22 (lukuvuonna 2022-2023 se oli 31 ja 2023-2024
28 opiskelijaa).

Syksylla 2024 lukio-opintonsa aloitti Utsjoella 6 uutta opiskelijaa (syksylla 2022 aloitti 11 ja 2023 3 uutta
opiskelijaa).

Saamelaislukion hyva maine ja vuodenvaihteessa 2020 valmistunut uusi opiskelija-asuinrakennus an-
tavat hyvan pohjan kehittaa lukiota laajemminkin saavutettavaksi toisen asteen oppilaitokseksi. Joka
lukuvuosi opiskelijoita tulee myés Utsjoen kunnan ulkopuolelta.

Saamelaislukion opintotarjonta laaditaan niin, ettéa sen avulla opiskelijoilla on mahdollisuus hyvén yleis-
sivistyksen hankkimiseen ja ylioppilastutkinnossa menestymiseen. Jatko-opintoihin hakeutumisessa
ylioppilastutkinnolla on viime vuosina tehtyjen uudistusten my6ta entista merkittavampi asema. Uusi
lukion opetussuunnitelma on kaytdssa kaikilla vuosikursseilla.

Vanhan opetussuunnitelman mukaisia kursseja jarjestetaan viela 4. vuosikurssin opiskelijoille tarpeen
mukaan. Saamen kieli, pohjoinen ulottuvuus ja saamelaisen kulttuuriperinnén eri muodot ovat tarkealla
sijalla saamelaislukion opintotarjonnassa.

Tyo6suunnitelman painotusalueissa on huomioitu kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma.

Laajennettu oppivelvollisuus on muuttanut opetuksenjarjestajan velvoitteita ja muutoksia tulee myoés
rahoitukseen ja talouteen. Utsjoella on lisaksi vield pitkista etaisyyksista johtuvia erityiskysymyksia ja
mm. omat lukion asunnot, joiden kasittely rahoituksen osalta poikkeaa sisdoppilaitosmaisesta asuntola-
asumisesta.

Lukiokoulutuksen valtionosuus myénnetéaéan laskennallisin perustein. Lukiossa rahoitus maaraytyy opis-
kelijamaaran ja opiskelijaa kohti maaratyn yksikkdhinnan tulon perusteella.

Lukion opiskelijakohtaiset kustannukset/netto

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Lukio 15418 23 330 20 290 20 290 20 290

Opiskelijakohtainen kustannus on laskettu nykyisen opiskelijamé&éran ja talousarviovalmistelussa ilmi
tulleiden tarpeiden perusteella. Siin& voi olla merkittavia poikkeamia laajennetun oppivelvollisuuden ai-
heuttamien muutosten vuoksi.

Opetushallituksen maaritteleméa vuoden 2024 yksikkdhinta on valtakunnallisesti 7 943 euroa per opis-
kelija. Utsjoen yksikk6hinta on 15.451,11 euroa. Lisdksi pienet tai syrjaiset lukiot voivat hakea harkin-
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nanvaraista avustusta. Vuoden 2023 harkinnanvarainen yksikkohinta oli 25 850,84 e/opiskelija ja vuo-
den 2024 yksikkohinta on 25.648,84 euroa per opiskelija. Hakemus yksikkohinnan harkinnanvaraisesta
korotuksesta jatetddn myos vuodelle 2025. Laajennetun oppivelvollisuuden vuoksi mm. lukiolaisille
myonnettavien majoituskorvausten perusteella on mahdollista hakea myds koulutuksen jarjestajalle
kompensaatiota toteutuneista kuluista.

Saamenkielisen ja saamen kielen opetuksen palkkauskustannuksiin opetuksen jarjestéja saa valtion-
avun syntyneiden palkkauskustannusten mukaan.

Lukion tuntikehys on 112,5.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Lukion arkea ja toimintakulttuuria vakiinnutetaan ja kehitetdan. Uusi opetussuunnitelma on otettu kayt-
toon kaikilla vuosikursseilla. Opiskeluhuollon pedagogisen ja muun tuen kehittdminen on oleellinen osa
uutta opetussuunnitelmaa. Erityisopettajan tyénkuvan laajentamista lukion puolelle sekd mahdollisesti
peruskoulun ja lukion yhteisen uskonnon, psykologian ja filosofian aineenopettajan lehtorin virka pyri-
taan tayttamaan, mikali opetusresurssitilanne sita edellyttaa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Lukio-opetuksen monipuolisuutta kehitetddn huomioiden talouden nakdkulmat. Utsjoen saamelaislu-
kion paikallista omaleimaisuutta vahvistetaan ja uuden opetussuunnitelman mukaisia siséltoja kehite-
taan.

Lukion toimintaedellytykset varmistetaan hakemalla joka vuosi harkinnanvaraista yksikkéhinnan koro-
tusta. Lukiota markkinoidaan sek&a oman paikkakunnan ettd muiden paikkakuntien potentiaalisille opis-
kelijoille, silld suurempi opiskelijamaara antaa paremmat taloudelliset toimintaedellytykset ja lisaa mah-
dollisuutta tarjota kursseja opiskelijoille ja kehittéda kurssien sisaltoja ja opiskeluymparisttd. Lukion
kurssivalintaa laajentaa yhteisty6 nettilukion kanssa.

Henkilosto TP2023  TA2024 TA2025 TS2026  TS2027
Saamelaislukio 5 5 5 5 5
Yhteensa 5 5 5 5 5
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Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tilivelvollinen Kirjastotoimenjohtaja, vapaa-aikasihteeri
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 81954 71 700 142 016 144 856 147 753
Toimintakulut -248 184 -254 050 -324 340 -330 827 -337 444
Toimintakate -166 230 -182 350 -182 324 -185971 -189 690

Toiminnan kuvaus

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen.

Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistaa virtuaalisen ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden
sivistyksellisten sisaltdjen kehittymista. Asiakkaiden kaytdssa ovat muun muassa vuorovaikutteinen
Finna-jarjestelma seké useat tietokannat. E-aineiston tarjonta tulee lisdantymaén yhteisen Ekirjaston
avulla 1.1.2025 alkaen.

Utsjoella kirjaston lainaustoimintaa kehitetaan palvelemaan kansalaisia monin tavoin. Kirjastossa on
kaytettavissa lainausautomaatti, joka tukee kirjaston henkilokunnan tyota seka nopeuttaa asiakaspalve-
lua. Taman lisdksi omatoimikirjasto laajentaa kirjastopalveluja aukioloaikojen ulkopuolelle.

Utsjoen kirjasto jarjestdd vuonna 2025 pedagogisia satutunteja varhaiskasvatuksen puolelle yhdessa
muiden Lapin kirjastojen kanssa. Toiminta tapahtuu hankkeen puitteissa. Hankkeen vetovastuu on Ina-
rin kunnankirjastolla. Muita yhteisia kehittdmistehtavia tehdaan yhdessa Lapin kirjaston AKE:n (alueelli-
sen kehittamistehtéava) kanssa.

Pohjoismainen kirjastoautotoiminta jatkuu vuoden 2024 tapaan yhteistydssa Nessebyn ja Tanan kun-
tien kanssa.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on tarjota kuntalaisille kulttuuripalveluita, kuten teatteri-, musiikki- ja elo-
kuvaesityksid. Suuremmat kulttuuritapahtumat toteutetaan erilaisten hankkeiden kautta.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
» Kehittamistyd toimintaymparistén muutoksiin reagoiden ja asiakkaiden tarpeita vastaten

« Kirjastoautotoiminnan yllapitaminen seka kehittaminen
* Omatoimikirjaston kayttéonottaminen

* Yhteisty6 Lapin kirjastojen kanssa

Kulttuuritoimen tavoitteena on vakiinnuttaa yhdessa yhdistysten kanssa Utsjoen Lumo kulttuuriviikon
toteuttaminen vuosittain. Pdatapahtumapaikkana toimii Utsjoen kirkonkylan Onnelan tdrma, jossa jar-
jestetaan perjantaina 4.7.2025 kulttuurilaavu tapahtuma seké lauantaina 5.7.2025 perinteinen Mu
rahkis Ohcejohka-festivaali. Sivukylien tapahtumia kehitetdan kylien tarpeista nousevilla tarpeilla yh-
teistydssé yhdistysten kanssa.

Elokuvateatteritoimintaa kehitetddn yhdessa kirjastotoimen kanssa. Tarkoituksena on esittaa elokuvia
paivanaytoksina lapsille ja illalla aikuisille. Yhdistysavustusten jakoa jatketaan vuonna 2025.
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Taloussuunnitelma 2026 — 2027

« Kirjaston kehittdminen Lapin kirjaston strategian mukaisesti

« Lahitapaamiset, kurssit ja koulutukset talouden sallimissa rajoissa

* kirjastoautotoiminnan omistajuus yhdessa Tanan ja Nessebyn kuntien kanssa

« Kirjastokalusteiden uusiminen

Henkildsto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Kirjasto 2 2 2 2 2
Yhteensa 2 2 2 2 2
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Kulttuuritoimen hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi Kulttuuritoimen hankkeet

Tilivelvollinen Vapaa-aikasihteeri
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 15 000 0 75 816 77 332 78 879
Toimintakulut -23 210 0 -75 816 -77 332 -78 878
Toimintakate -8 210 0 0 1 0

Toiminnan kuvaus
Kulttuuritoimen hankkeiden tarkoituksena on kehittaa Utsjoen kunnan kulttuuritoimea tarjoamalla enem-
man kulttuuritapahtumia kuntalaisille.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Kahdeksan vuodenajan tapahtumat -hanke jakautuu viiteen toimenpiteeseen:

1. Luodaan yhdistysten ja tapahtumatuottajien yhteistyéverkoston toimintamalli

2. Parannetaan yhdistysten toimintamahdollisuuksia Utsjoen kunnassa jarjestdasiakirjan kautta

3. Luodaan edellytykset tapahtumien jarjestamiseksi lyhytkoulutuksilla, tapahtumaoppaalla ja yhteis-
tyolla sekéd kokeillaan tapahtumien jarjestamista tapahtumapilottien kautta

4. Kehitetaan jo olemassa olevia tapahtumia ja edistetdan alueen saamelaiskulttuurin elinvoimaisuutta
5. Edistetddn nuorten hyvinvointia alueella nuorten asiantuntijaryhmén kautta

Hanke kestaa vuoden 2025 loppuun asti.

Utsjoen Lumo kulttuuriviikko jarjestetaan yhteistydssa Utsjokisuun kylayhdistyksen ja muiden toimijoi-
den kanssa. Kulttuuriviikko nostaa esille Utsjoen saamelaistaiteilijoita ja Utsjokea asuinpaikkana.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027

Henkildsto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Projektityontekija 0,8 0,8 0 0
Yhteensa 0,8 0,8 0 0
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Liikunta- ja nuorisotoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Liikunta- ja nuorisotoimi

Tilivelvollinen Vapaa-aikasihteeri
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 87 107 73 053 84 675 86 369 88 096
Toimintakulut -380 652 -409 840 -422 327 -430 773 -439 389
Toimintakate -293 545 -336 787 -337 652 -344 405 -351 293

Toiminnan kuvaus
Vapaa-aikasihteerin tehtavaalueeseen kuuluu nuoriso-, likunta- seka kulttuuritoimi.

Liikuntatoimeen kuuluu liikuntatydn lisdksi vastata Utsjoen uimahallista ja liikuntasalista, kuntosaleista
Utsjoella, Karigasniemella ja Nuorgamissa seka Karigasniemen liikuntahalli Njallasta. Liikuntatoimen
tehtdvana on luoda edellytyksia Utsjoen kuntalaisten likunnan harrastamiseen kehittamalla paikallista
ja alueellista liikunta-alan yhteisty6td, tukemalla yhdistystoimintaa, tarjoamalla likuntapaikkoja seka jar-
jestamalla erilaisia liikuntaan liittyvia tapahtumia. Tydssa on tarkoitus huomioida kaikki ikaryhmaét. Lii-
kuntaryhmat jarjestetddn padasiassa kansalaisopiston kautta. Vapaa-aikatoimi jarjestaa lapsille ja nuo-
rille erilaisia kerhoja koulupéivan yhteyteen.

Utsjoen nuorisotoimen tavoitteena on yllapitaé ja kehittda nuorisotytté seka luoda toimintaedellytykset
nuorisovaltuustolle. Kunnassa tydskentelee nuorisotydntekija, joka tekee 50 % tydajastaan etsivaa nuo-
risotyota. Utsjoen kirkonkylalla sijaitsee nuorisotila Wartti. Wartin liséksi nuorisotyontekija pitaa nuor-
teniltoja myds Karigasniemella ja Nuorgamissa. Nuorisoty6 edistdd nuorten hyvinvointia ja omaa aktiivi-
suutta. Nuorisoty6 on ennaltaechkaisevaa sosiaality6td, jonka tavoitteena on paihdeongelmien, syrjayty-
misen ja ty6ttémyyden ehkaisy. Lisaksi kunnassa tydskentelee koulunuorisotydntekija AVI:n myonta-
man avustuksen turvin.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Liikuntatoimen vuoden 2025 tavoitteena on parantaa liikuntapaikkojen ja -véalineiden huoltoa ja kunnos-
sapitoa. Nuorisotoimi jatkaa kunnan nuorisotydn tekemista vakituisen nuorisotydntekijan voimin. Utsjo-
ella tytskentelee koulunuorisotyontekija vuoden 2025 loppuun asti. Vapaa-aikatoimi jarjestaa kerhotoi-
mintaa kaikissa Utsjoella, Nuorgamissa ja Karigasniemessa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Vuosien 2026-2027 aikana vapaa-aikatoimi jatkaa liikunta- ja nuorisotoimen perustoiminnan toteutta-
mista seké kehittamisty6ta hankkeiden kautta.

Henkil6sto TP2023  TA2024  TA2025 TS2026  TS2027
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 1
Nuorisotydntekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Yhteensa 15 15 15 15 15
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Nuorisotoimen hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Nuorisotoimen hankkeet

Tilivelvollinen Vapaa-aikasihteeri
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 58 955 52 589 59 075 60 257 61 462
Toimintakulut -80 976 -71 667 -89 188 -90 972 -92 791
Toimintakate -22 021 -19 078 -30 113 -30 715 -31 329

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikatoimi hakee vuosittain avustuksia lasten ja nuorten harrastustoimintaan, etsivdén nuoriso-
tydbhon seké koulunuorisotython silloin, kun se on haettavana. Hankkeiden avulla saadaan nuorisotyo-
hon lisresursseja.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

- Etsiva nuorisotyd tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja tarjoaa heille ohjausta ja tukea. Etsiva nuo-
risotyd ehkaisee nuorten syrjaytymista.

- Kouluissa tehtava nuorisoty® vahentaa koulukiusaamista ja lasten ja nuorten yksinaisyytta

- Jokaisessa kylakeskuksessa tehtava ohjattu harrastustoiminta tuo lapsille ja nuorille koulupaivien yh-
teyteen mielekk&én harrastusmahdollisuuden.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Vuosina 2026-2027 vapaa-aikatoimi jatkaa nuorisotoimen perustoiminnan toteuttamista sekéa kehittéa-
mistyota hankkeiden kautta.

Henkil6sto TP2023  TA2024  TA2025 TS2026  TS2027
Koulunuorisotydntekija 0,5 1 1 0
Etsiva nuorisotydntekija 0,5 0,5 0,5 0,5

Yhteenséa 1 1,5 1,5 0,5
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Kansalaisopisto

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Kansalaisopisto

Tilivelvollinen Karigasniemen ja Nuorgamin koulun sek& kansalaisopiston rehtori
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4 455 3 500 4 500 4 590 4 682
Toimintakulut -25 410 -38 202 -46 621 -47 553 -48 504
Toimintakate -20 955 -34 702 -42 121 -42 963 -43 822

Toiminnan kuvaus

Vapaa sivistystyo edistaa yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta. Vapaan sivis-
tystyon koulutus on omaehtoista ja se on tarkoitettu kaikille i&sta riippumatta. Utsjoella vapaan sivistys-
tyon koulutuksesta vastaa Utsjoen kansalaisopisto.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
e Opetusta kaikilla kylilla

e Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kaikissa ikaryhmissa tarjoamalla monipuolisia liikun-
tamahdollisuuksia

e Kurssien suunnittelussa ja tarjonnassa huomioidaan kunnan kaksikielisyys seka kuntalais-
ten toiveet

e Opetustarjonnan kasvattaminen ja monipuolistaminen
o Tiedotuksen selkeys
e Musiikin opetuksen monipuolistaminen

¢ Toimintojen yhteensovittaminen vapaa-aika-, liikunta- ja kulttuuritoimen kanssa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
- Talousarvioon varataan maararaha tarjonnan kasvattamiseen

Henkil0sto TP2023  TA2024 TA2025  TS2026  TS2027
Rehtori 0,15 0,15 0,15 0,15
Sivistystoimen kanslisti 0,35 0,35 0,35 0,35
Musiikinopettaja 0,2 0,2 0,2 0,2

Yhteensa 0,7 0,7 0,7 0,7



Kielikeskus

Toimielin
Tulosalueen nimi
Tilivelvollinen
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Sivistyslautakunta
Kielikeskus
Hyvinvointijohtaja

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3323 -8 054 -6 024 -6 144 -6 267
Toimintakate -3 323 -8 054 -6 024 -6 144 -6 267

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2025 aikana jarjestetdén saamen kielen kursseja.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2025 aikana kielikeskuksen toiminta arvioidaan ja laaditaan tarkempi suunnitelma.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Kielikeskuksen toiminnasta paatetadan vuoden 2025 suunnitelman mukaisesti.
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Tekninen lautakunta

Tekninen toimi

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Tekninen toimi

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4670 0 0 0 0
Toimintakulut -68 380 -61 654 -71 956 -73 395 -74 863
Toimintakate -63 711 -61 654 -71 956 -73 395 -74 863

Toiminnan kuvaus
Teknisen toimen tehtdvana on huolehtia kunnan asemakaava-alueella olevien omien teiden ja yleisten
alueiden kunnossapidosta ja siisteydesta seka liikunta- ja ulkoilualueiden yllapidosta.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
e Tekninen toimi toimii kunnan infran hyvéksi ja taloudellisesti kestavasti
¢ Vaikutetaan mm. valaistuksen avulla positiivisesti alueen viihtyvyyteen ja turvallisuuteen.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Liikennevaylien seka liikunta- ja ulkoilualueiden energiatehokkuuteen on kiinnitetty huomiota ja ulkoilu-
alueiden kunnossapitotasoa parannetaan.
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Rakennusvalvonta ja paikkatietopalvelut

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Rakennusvalvonta ja paikkatietopalvelut

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 12 768 20 000 15 000 15 300 15 606
Toimintakulut -195 431 -180 202 -166 921 -170 260 -173 665
Toimintakate -182 664 -160 202 -151 921 -154 960 -158 059

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta toimii rakennusvalvontaviranomaisen eli elinvoima- ja teknisen lautakunnan alaisuu-
dessa, jonka tehtdvana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelysté seka ohjata ja valvoa
kaavojen ja rakennusjarjestyksen noudattamista.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
Sahkoisen arkistoinnin kayttdonotto ja sahkdisten palveluiden tehostaminen rakennusvalvonnassa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Vanhojen rakennuslupien arkistoinnin siirtdminen sdhkodiseen muotoon ja julkisten asiakirjojen kauppa-
paikka, Lupapiste Kauppa kaytossa.
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Tilapalvelu

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Tilapalvelu

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1476 551 1476 500 1 480 000 1 509 600 1539 792
Toimintakulut -1 430 202 -1 429 646 -1 482 662 -1512 315 -1 542 561
Toimintakate 46 349 46 854 -2 662 -2715 -2 769

Toiminnan kuvaus
Teknisen toimen tehtéavana on huolehtia kunnan infrastruktuurin toimivuudesta, turvallisesta ja terveelli-
sesta asuinympadristésta seka kiinteistonhoidon tehtavista.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
¢ Kiinteisttjen korjaus- ja yllapitosuunnitelman yllapito

e Utsjoen kunnan energiansaastdsuunnitelman mukaisten toimenpiteiden yllapitdminen

e Toteutetaan henkiloston koulutussuunnitelman mukaisesti lakisaateiset koulutukset ja sekéa
ammattitaidon paivittdamiseen liittyvat koulutukset

¢ Kunnan paatds hyvinvointialueen kanssa kaytyjen neuvottelujen pohjalta yhtiditettavista
sote- ja pelakiinteistoista.

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Taloudelliset edellytykset kunnan jaljelle jadvien rakennusten kunnossapidosta.
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Jatehuolto

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Jatehuolto

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 270 065 328 545 330 870 337 487 344 237
Toimintakulut -377 360 -327 682 -330 620 -337 233 -343 978
Toimintakate -107 295 863 250 255 260

Toiminnan kuvaus

Elinvoima- ja tekninen lautakunta vastaa kunnan jatehuollosta. Toiminta ostetaan ulkopuoliselta palve-
luntarjoajalta, laskutus ja asiakaspalvelu hoidetaan kunnassa. Reskontran ja perinnan hoitaa Numera
Palvelut Oy.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet
e Lajittelun ja kierratyksen vaikutuksesta tavoitteena on saada edelleen kotitalousjatteen
maara pienenemaan.

e Siirtokuormaus- ja hyotyjateaseman jatteiden vastaanottoon ja valvontaan tulee panostaa
niin, etta toiminta on ymparistéluvan mukaista.

e YhteistyOn aloittaminen Lapecon kanssa tai jatehuollon kilpailuttaminen

Taloussuunnitelma 2026 - 2027
Utsjoen kunta on liittynyt Lapin jatehuollon kuntayhtymé&éan, joka huolehtii kunnan puolesta asukkaiden
jatehuollon jarjestamisesta, jateneuvonnasta seka jatehuollon viranomaistehtavista.

Henkil6sté TP2023  TA2024  TA2025  TS2026  TS2027
Toimialajohtaja 0,5 0,5
Rakennustarkastaja 0,5 0,5
Kunnaninsindori 1 1 1
Kanslisti 0,8 1 0,8
Talonmies 4 3,7 4
Ulkoliikuntapaikkojen hoitaja 0,5 0,5 0,5
Siivooja 6 53 6

Yhteensa 13,3 11,5 13,3
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Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4192 223 3712894 3794 861 3870758 3948 173
Myyntituotot 470 210 423 109 439 570 448 361 457 329
Maksutuotot 57 895 61 000 54 700 55 794 56 910
Tuet ja avustukset 2175394 1735339 1781843 1817 480 1853 829
Muut toimintatuotot 1488 722 1493 446 1518 748 1549 123 1580 105
Toimintakulut -9 294 232 -8 910 397 -9 586 948 -9 778 687 -9 974 260
Henkildstdkulut -4 935 633 -4 662 286 -5025 519 -5126 029 -5 228 550
Palvelujen ostot -2 538 849 -2 386 878 -2 722 829 -2 777 285 -2 832831
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 595 -842 002 -738 778 -753 554 -768 625
Liiketoiminnan muut kulut -1 077 154 -1 019 231 -1 099 822 -1 121 818 -1 144 255
Toimintakate -5102 010 -5 197 503 -5 792 087 -5 907 928 -6 026 087
Verotulot 2953933 2731043 3090 000 3125000 3 155 000
Valtionosuudet 3860115 3340 361 3241 689 3241 689 3241689
Rahoitustuotot ja -kulut -92 465 -116 823 -107 614 -96 103 -87 850
Korkotuotot 20 875 6 500 20 000 20 000 20 000
Muut rahoitustuotot 26 949 4000 3500 3500 3500
Korkokulut -134 695 -124 483 -128 764 -117 253 -109 000
Muut rahoituskulut -5 594 -2 840 -2 350 -2 350 -2 350
Vuosikate 1619573 757 078 431 988 362 658 282 752
Poistot ja arvonalentumiset -781 878 -720 000 -750 000 -745 000 -735 000
Suunnitelman mukaiset poistot -781 878 -720 000 -750 000 -745 000 -735 000
Tilikauden tulos 837 695 37 078 -318 012 -382 342 -452 248
Tilinp&atossiirrot 21 826 0 0 0 0
Poistoeron lisays (-) tai vahen- 21 826 0 0 0 0
nys(+)
Tilikauden ylijaamaéa/alijaama 859 520 37078 -318 012 -382 342 -452 248
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RAHOITUSLASKELMA TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
KUNNAN TOIMINTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -757 078 -431 988 -362 658 -282 752
Investointien rahavirta
Investointimenot 489 092 717 385 692 000 132 000
Rah. osuus investointimenoihin -103 715 -179 000 -168 500 -22 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -371 701 106 397 160 842 -173 252
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays -500 000 -1 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1017 725 991 038 911 455 884 430
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta 517 725 -8 962 911 455 884 430
RAHAVAROJEN MUUTOS 146 024 97 435 1072 297 711 178
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INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2025 — 2028

Hinnat ilman arvonlisaveroa

Hanke Kokonais-
kustannus 2025 2026 2027 2028 Rahoitus
Kunnanhallitus
Palvelinten paivitys 5000 5000 5000 5000
Opiferus tilinpaatdsdokumentti 15 000 15 000
Kuntatietoraportoinnin muutokset palkkajarjestelmaan 80 000 80 000
Tekninen toimi
Uimabhallin suihku- ja saunatilojen saneeraus 200 000 100 000( 100 000 60 000
Karigasniemen urheilukentta 52 000 5000 47 000 16 500
Etelaisen Ailigastalon esteettdmyysluiska 15 000 15 000
Kuntokorjaukset (PTS 10v) 500 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Karigasniemen asemakaava 100 000 5000
Onnelan kammin alueen kunnostus (kuntta, tulisijan
korjaus) 8 000 8 000
Kirkonkylan kaavateiden katuvalaistus (Ringi, Jorri,
Jorrinjalka, Miessipolku) 56 000 20 000
Karigasniemen lahiliikunta-alueen kunnostaminen ja
kehittdminen (puolilaavu, kuntoradan pohja, valaistus
75 lamppua) 100 000| 100 000 50 000
Vapaa-aikakeskuksen, ailigastalojen, vuokratalon ja
terveyskeskusrakennusten lammitysjarjestelmat 440 000 18 000 392 000 30 000 110 000
Ailigastalojen, ent. paloaseman ja Nuorgamin vanhan
koulun ilmavesilampépumput? 270 000 270000 94 500
Utsjoen kirkonkylan asemakaavoituksen jatkaminen 5000 5000
Vapaa-aikakeskuksen automaatio 35 000 35 000
Utsjoen terveyskeskuksen automaatio 35 000 35 000
Kuntoportaiden suunnittelu 5 000 5000
Kuntoportaiden toteutus (kokonaiskustannus tarken-
tuu suunnittelun jalkeen) 60 000 60 000 39 000
Lahireitistdjen rakentaminen ja kunnossapito 15 000 15 000
Harrematcohkan ja Utsjoen Ailigas -tunturin polkujen
rakentaminen 19 265 6 385
Uusi Nordic Ethernet -liittymé& 10 000 10 000
YHTEENSA 717 385 692000 132000 55000/ 370000
Rahoitusosuus investointeihin 179 000| 168 500 22 500 0
Netto 538 385| 523 500( 109 500 55 000




9 Hankeohjelma
HANKEOHJELMA 2025

Hanke Aikataulu

ELINKEINOLAUTAKUNTA

Mount Recilience 2024-2028
Mount Recilience Flat rate 2024-2028
Kalastusmatkailuun liittyvan osaamisen
kehittaminen 2024-2027
Kalastusmatkailuun liittyvan osaamisen
kehittaminen Flat rate 2024-2027

Rakennemuutoksen koordinaatio Utsjoella 2024-2025
Rakennemuutoksen koordinaatio Utsjoella

Flat rate 2024-2025
Kansainvalisen vastuullisen matkailun

markkinointi 2025-2027
Lohikeskus omistajuus ja rakennus- suun-

nittelu (vaihe 2) 2025-2027
Kylien vetovoimaisuuden parantaminen 2025-2026
Leader ja muut hankkeet 2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kielipesa Utsjoki 2025
Kielipesa Karigasniemi 2025
Kielipesa Nuorgam 2025
Yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittami-

nen 2025
Saamen kielen etdopetushanke 2024-2025 2025
Kahdeksan vuodenajan tapahtumat 2025
Utsjoen koulujen harrastustoiminta 2024-

2025 2025
Koulunuoristoty6 2025 2025
Etsiva nuorisoty6 2025 2025
Yhteensa

Kokonais-
budjetti

265125

362770

116000

260000

250000
120000
19000

96547
147480
97615

11523

45811
19698

2025

62 881
15710

129705

51 824
59 174

23670

65 000

93 750
56 842
19 000

96 547
147 480
97 615

14 286
181 969
11523

23678
45 811
19 698

1216 163,00
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Rahoitus vuonna 2025

EU / Valtio

62 881
15710

103764

41 459
47 340

18 936

52 000

74 750
44 842
0

49 263
82 105
49 263

10 000
161 000
11523

16 575
30 000
12 500

883 911,00

Muut Netto

25941

10 365
11 834

4734

13 000

19 000
12 000
19 000

3 000 44 284
4 000 61 375
3 000 45 352

21 000 -31

7 103
15811
7198

31 000,00 301 252,00



