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1 Ohcejoga gieldastrategiija 2035

Doaibmanbirrasa nuppastusat

Mii eallit mailmmis, mas buot assit vaikkuhit nubbi nubbai. Ohcejoga gielda lea ¢atnon olles Suoma
ja eara mailmmi ovdaneapmai ja nuppastusaide.

ru -
Mailbmi
Pandemiijat Luonddu
suvdinnavcca
Buresveadjima moallana i o .
; onomiija vuoddu ragada
hastalusat Resurssat leat - -
sturrot doarvai

Ruona sirdaseapmi
ja oddasis adnin
ekonomiija

Liigegolaheapmi

Fuolahangori BATD

hedjoneapmi Ruos$a fallehansoahti
ja energiijakriisa

Suopma

Digitalituvdna Assiid boarasmuvvan

Gavpotluvvan
Heajos ekonomalas dilli

Stahtaekonomiija Ahkeluohkaid smavvun
dassema darbu
Stahtaossodagaid
Be-balvalusat gielddaide 2024 geahppaneapmi
Samegielalasvuohta .
Ohcejohka

Odda
manggadoaimmaguovddazat

Luossabivdogielddus

Gieldda ekonomiija boahttevuohta

Gieldastrategiija valmmastallamis lea dahkkon ekonomalas geah¢adeapmi jagiide
2024-30. Na sahttit arvvostallat strategiija doaimmaid vaikkuhusaid ovttas stivrabaji guhkkelabbui.

Gieldda ekonomiija boahttevuoda geahadeimmet ng. vuoddoluotta ja strategiijaluotta
geahc¢€anguovllus. Vuoddoluotta mielde arvvostaladettiin gielddas eai dahkkosii mearkkasahtti
ovdanahttindoaimmat, mat nannejit eallinfamu, muhto baicce joatkkaseimmet dala vuogi mielde.
Strategiijaluodda fas muitala makkar vaikkuhusat strategiija mielde dahkkon odda doaimmain,
maid ulbmilin lea nannet gieldda eallinfamu, liv€é€e gieldda ekonomiija boahttevuhtii.

Deattaarvvostallama mielde ng. vuoddoluottain gieldda ekonomiija jorggiha j. 2025 vuollebazan,
iige ekonomiija loktan darkonbaji (2024—-30) aigge badjebazan. Loatnavuoddu geahppu
vuollebahcagis fuolakeahtta ja lea ain allat. Strategiijaluottas ekonomiija jorggiha vuollebazan j.
2024, muhto Saddi vearroboaduid geaZil ekonomiija goargnu badjebazan manimusta j. 2028.



Dassadaga badjebaza gierda jahkedasi vuollebahcaga. Loatnavuoddu geahppu, muhto maiddai
dan arvvostallamis lea ain allat.

Coahkkaigeassun sahttit dadjat, ahte gieldda gannehivé&éii algit bargat odastusaid, vai sahtasii
hukset ieSradalacCat odda Ohcejoga ja nannosut eallinfamu. Dat gaibida baggu ja ovttasbargama.
Mii halidat leat nannosit davimus ja jahkit roahkkadit boahttevuhtii!

Visuvdna: Nannosit davimus

e Ohcejogas lea buorre eallit, bargat fitnodagaiguin ja bargat
¢  Mii ovddidit samegiela ja -kultuvrra eallinfamu
e  Mii atnit fuola luonddus, danin go dat dahka min eallima vejolazzan

Arvvut: Suvdilit ovdaneaddii
Manggaarvvot

Mii gahttet guovllu erenomasvuoda ja manggaarvvot servosa, mii gudnejahtta ieSgudetlagan
kultuvrraid ja olbmuid. Juohke gielddaolmmo$ sahtta dovdat ieZas leat oassin ovttaveardasas
servosa. Mii atnit fuola ealli samekultuvrras ja ovdananhttit samegiel balvalusaid dihtomielalaccat.
Mii valdit ealahusaid ovdanahttimis vuhtii manggaarvvotvuoda.

Vejolasvuodaid lahccéi

Min doaibma doarju gielddaolbmuid buresveadjima. Gielda ii nagot bargat visot okto, muhto mii
darbbasat guimmiid, vai barggu oazZzun buorrana ja searvvusvuohta ja oasalasvuohta
nanusmuvvet. Mii fallat ain buoret birrasa fithodagaide, buoret balvalusaid ja ovdanahttit assama
Covdosiid. Oadjebasvuoda dovdu lea min nakca maiddai boahttevuodas.

Vasttolas

Min gielda lea rabas, ¢adaCuovgi ja vasttolas iezas doaimmain. Mii doaibmat mearredidolaccat ja
nu ahte min doaimma lea vejola$ einnostit.

Mii leat vasttolas bargoaddi ja luohtehahtti ovttasbargoguoibmi. Mii atnit fuola gielddaolbmuid
ovdduin. Mii guldalit gielddaolbmuid darbbuid ja doaivagiid ja dahkat oassalastima
mearradusdahkamii vejolazzan. Mii dikSut iezamet ruhtadoalu vasttolaccat ja nu ahte
ieSgudetlagan assit valdojit ovddalgihtii vuhtii.

Strategalas deattuhussuorggit

Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
Turisma, mii stuorru suvdilit

Buorre eallit Ohcejogas

Gielda lea vasttolas doaibmi

PN~

1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka

Mii rahkadit gildii doaibmanbirrasa, mii lea fithodagaide miehtemielat ja ovddalgihtii einnosteamis.
Mii dovdat fitnodagaimet darbbuid ja 1ah&Cit vejoladvuodaid odda fitnodatdoibmii ja ovttasbargui.
Mii fuolahat das ahte arbevirolas sameealahusaid eallinfapmu seailu nanusin. Geasuhit
aktiivvalaccat gildii odda fitnodagaid ja fallat doarjaga fitnodaga algomuttuide. Odasmahttit
fitnodatbalvalusaid. Ceahpes bargofamu gavdnon lea min oktasa$ viggamus.

Joksanmearit

o Gielda lah¢a saji suvdilis ealdhusaide
e Gielddas leat doarvai resurssat fithodagaid ravvemii ja balvalusaide fithodatdoaimma
ieSgudet muttuide



¢ Ovdanahttit ovttasbarggu Norggain ieSgudet doaibmasurggiin ja buoridit fithodagaid
vejoladvuodaid radjegavpai

o TE-balvalusat ovttastahttojit beaktilit gieldda doaimmaide balvalit guovllu barggolasvuoda ja
fithodatdoaimma

¢ Gieldda eananpolitihkka, lavven, lobiid miediheapmi ja mearradusat duvdet ealahusaid,
assama ja astoaiggedoaimmaid

o Ovddidit gieldda nuoraid ¢ehppodaga ovdanahttima guvlui dehalad doaibmasurggiin, dego
omd. turismas ja boazodoalus

e Doarjut fithodagaid ja bargiid bisanit gildii

2. Turisma, mii stuorru suvdilit

Hukset suvdilis turismmas gieldda odda geadgejuolggi, mii vuodduduvva dasa ahte ieSgudet
ealahusat sahttet doaibmat bures baldalagaid. Ovddidit turismma manggasuorggat vuogi mielde.
Guovllu olahahttivuoda buorideapmi gulla min ovdogohcima njunnosii. Mii halidat leat suvdilis ja
vasttolas turismma mallegielda, mas lea buorre assat ja eallit. Turisma falla boahttevuodas odda
bargosajiid ja balvalusaid, riegadahtta odda fithodatdoaimma ja nanne gieldda ekonomiija.

Joksanmearit

e Ovddidit suvdilis turismma birrajagas doaimma ja guovllu beaggima geasuheadd;i
matkeguovlun.

Gieldda eananpolitinkain ja lavvemiin doarjut idjadankapasitehta stuorruma
Rahkadit ja bidjat johtui turismma Master Plan

Ovdanahttit manggabealagit sihkkelastinturismma

Planet ja ollaSuhttit Luossaguovddaza

Rahkadit geinnodagaid geasse- ja dalveatnui ja ovdanahttit doaibmamalle
dalvegeinnodagaid dikSumii

Ovdanahttit ja Cavddasmahttit ovttasbarggu guovddas ¢anastatjoavkkuiguin
Ovdanahttit gaiddusbargovejolasvuodaid ee. sajiid ordnemiin

3. Ohcejogas buorre eallit

Mii leat guovlun geasuhanfamolas ja min gielddas lea buorre eallit, bargat fitnodagaiguin ja
studeret. Mii fallat ain buoret balvalusaid ja ovanahttit astoaigge aktivitehtaid. Manggaarvvotvuohta
ja oadjebasvuoda dovdu leat min givrodagat. Min oahpahus ja arrabajasgeassin same- ja
suomagillii leat buorre dasis. Mii ovddidit aktiivvalac€at vistehuksema ja olahahttivuoda. Mii
doaibmat aktiivvalac€at ovdogohcimiin, vai sahttit dorvvastit sode-lagasbalvalusaid ja eisevalddiid
balvalusaid. Doarjut goalmmat sektora, mii iezas oasil ovdanahtta guovllu eallinfamu ja gieldda
olbmuid buresveadjima.

Joksanmearit

e Ovddidit gielddaolbmuid dearvvasvuoda ja buresveadjima ja maiddai astoaiggebalvalusaid
ieSgudet ahkasaccaide.

o Mii hukset boahttevuoda, mas Ohcejogas leat ain manat ja nuorat. Markanastit gieldda odda
manggadoaimmadaluid dorvvolas ja allakvalitehta ja dorvvola$ baikin bargo-, bajasSaddan-
ja oahpahusbaikin.

¢ Rahkadit 4&ssama ovdanahttinprogramma, mas ohcat aktiivvala¢&at privahta
vistehuksejeadd;jiid

e Doarjut aktiivvalas oamasteaddjijodihemiin assama dasi buorraneami gieldda laigovisttiin

e Nannet gieldda gulahallama ja markanastima vai geasuhanfapmu lassana
Aktiveret goalmmat sektora ja ovdaneami assiid darbbuid vuodul, mii lasiha giliservosiid
buresveadijima ja oasalasvuoda.

e Ovdananhttit sami giellaguovddaza doaimma ja samegiel balvalusaid falaldaga

e Ovdanahttit Ohcejoga sdmelogahaga doaimma omd. nu, ahte duppal- ja
golmmadutkkusvejoladvuohta dahkko manggabealatleabbun.



¢ Ovdanahttit dutkamus- ja innovasuvdnaovttasbarggu allaskuvllaiguin ja
dutkamuslagadusaiguin, ovddidit ieSgudetlagan skuvlema hamiid ja fithodagaid ja
oahppolagadusaid skuvlenovttasbarggu.

4. Gielda doaibma vasttolaccat

Mii doaibmat rabas, ¢adacuovgi ja vasttolas vugiin. Mii dikSut iezamet ekonomiija ja opmodaga
vasttolaccat ja ovddalgihtii planemiin. Mii leat geasuhanfamolas bargoaddi, sihkkarastit
bargguideamet dikSumii doarvai bargoveahkanavccaid ja ¢ehppodaga. Min balvalusat
buvttaduvvoijit beaktilit ja olahahtti vugiin. Gielddaolmmo$ lea min a§Sehas — mii buoridit
asSehasbalvalussamet ja gielddaolbmuid oassalastinvejolaSvuodaid. Mii leat luohtehahtti ja miela
miel ovttasbargoguoibmi. Min doaibma ovddida suvdilis ovdaneami ja buresveadjima.

Joksanmearit

Ovdanahttit gieldda jodiheami, hoavdabarggu ja bargiid buresveadijima ja ¢ehppodaga

Avkkastallat buorebut digitaliserema vejolagvuodaid gieldda halddahusa ovdanahttimis

Fitnodoaibma eanet strategalas go ovdal. Fitnuiguin doarjut gieldastrategiija ollaSuvvama.

Joatkit gieldda gulahallama ja ¢anastatjoavkoovttasbarggu ovdanahttima

Buoridit balvalusaid olahahttivuoda ja a8Sehasbalvalusa kvalitehta suoma- ja samegilli

Buoridit gieldda giddodatopmodaga ortnega, dikSuma, bajasdoallama ja

energiijabeaktilisvuoda

¢ Doarjut aktiivvalas oamasteaddjibagademiin gieldda giddodatfitnodaga doaimma ja bohtosa
buorideami

e Ovdanahttit gieldda riskkaid halddaseami ja hahkanmahtu

o Rahkadit dalkkadatplana manimusta cuovvovas stivrabaiji alggus

Suvdilit ovdaneadd;ji

Suopma lea €atnasan ovddidit ON:id suvdilis ovdaneami ulbmiliid. Gielddat leat guovddas$ doaibmit
dan mihttomeari ollemis.

Mii eallit Ohcejogas soabalac&at birrasiin ja ovddidit ekonomala$ ja sosio-kultuvrralas
suvdilisvuoda.

Ohcejoga gielda lea ¢atnasan Lappi suvdilis ovdaneami ulbmiliidda ja figga vastidit ON ulbmiliidda
ee. daid vugiiguin.



HYVA
KOULUTUS

Ovddidit samegielaid, -kultuvrra ja samegiel oahpahusa ovdaneami.

Gieldda giddodagaid energiijadivodeamit.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA Ovddidit birrasii lunddola$ ealahusaid ovdaneami ja nuoraid barggu oazZzuma
TALOUSKASVUA . . o .

dain. Ovdanahttit gieldda bargosearvvusin.

Ovdanahttit TKl-ovttasbarggu allaskuvllaiguin ja dutkamuslagadusaiguin

Rahkadit gieldda dalkkadatplana. Ovdanahttit odda lagasgeinnodagaid ja
ollasSuhttit assama ovdanahttinprogramma.

Xﬁmss% Dparjut.gieldda bargiid c':ehp.p.odaga, ovdér}ar)ttima. o )
Fallat gielddaolbmuide suvdilis ovdaneami ravvema ieSgudet surggiin.

Ovdanahttit Cehppodaga almmola$ hahkamiin.

1 VEDENALAINEN
ELAMA Turismma Master Plan olladuhttin. LuossaguovddaZza ovdananhttin.

15 MAANPAALLINEN

ELAMA Doarjut arbevirolad sameealahusaiguin bargama nuppastuvvi birrasis.
L
I—

0
17 mquplmudé Gieldda dalkkadatprogramma rahkadeapmi. Turismma Master Plan johtui

bidjan. Gulahallama lasiheapmi ieSgudet ealahusaid gaskka.
@ Ain ovdanahttit ovttasbarggu norgalaccaiguin.

13 LMW Allaskuvlaharjehallama ovdanahttin. Doarjut vejolaSvuoda bargat arbevirolas
sameealahusaiguin nuppastuvvi birrasis. Gieldda giddodagaid

@ energiijadivodeamit.




Njunusfitnut

Fitnut, maid bokte ollasuhttit turismma Master Plan
TE 24-odastus

Luossaguovddas

Stuorra digilavki, mii doarju gieldda halddahusa
Giellagardi-giellaguovddaza ovdanahttin
Assanvisttiid buvttadeami ovdanahttin

Ovdovuodjima njunnosat

Ceahpes bargiid gavdnon

Stahtadoarjja dssanvistehuksemii

Olahahttivuoda ovdanahttin

Deanu luossabivdogildosa ekonomalas kompensasSuvdna
Samegiel gaiddusoahpahusa dahkan bissovazzan
Sode-lagasbalvalusaid dorvvasteapmi

Geahppajohtolaga geinnodagat

Meahcceraddehusa eananpolitihkka
Stahtaossodatodastus

Cuovvun ja arvvostallan

Gieldastrategiija bagada gieldda jahkasas doaimma ja ruhtadoalu planema. Gieldda jahkasas
ruhtadoallo- ja doaibmaplanat vuodduduvvet jagi 2024 rajes gieldastrategiija strategalas
deattuhussurggiid doaibmabidjui. Jahkasa$ ruhtadoalloloahpademiin arvvostallat doaibmabijuid
olladuvvama strategiija mielde. Ruhtadoalloloahpaheapmai lasihuvvojit odda ¢uovvunmihttarat:

Gieldda assiid mearri stuorru jagi 2022 ektui

Gildii registrerejuvvon fithodagaid mearri lea lassanan 12/2022 dili ektui
Gieldaekonomiija vuollebaza ii mana badjel Coggon badjebahcaga j 2023-27
Gieldda vealgi/assi unnu planejuvvon lahkai

Bargoburesveadjin arvvostallo valljejuvvon mihttariin jahkasaccat ja boadus ovdana
strategiijabaji aigge

Eretorrumat buohcuvuoda dihtii geahppanit darkonbajis 2023—2027

Coahkkaigeassu

VisSuvdna

Nannosit davimus

Arvvut

Manggaarvvot, vejolasvuodaid Iahcci, vasttolas

Strategalas deattuhussuorggit

Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
Turisma, mii stuorru suvdilit

Buorre eallit Ohcejogas

Gielda lea vasttolas doaibmi



2 Ohcejoga gielda oppalas ulbmilat ja doaimma jodiheapmi
ekonomiijaplanaaigodagas

Gielddahoavdda laidehus

Lea aigi dahkat dearvvuodaid jahkai 2025 ja geahc&&at jahkai 2026. Boahtte jagi buSeahta
rahkadeapmi leamasan guhkes ja hastalan eanet go dabala¢cat. Gida 2025
nuppastusraddadallamiid mielde leat darkon ja beavttalmahttan ieZamet doaimmaid, ja deaddu
sajaidahttit ain doaimmaid lea olles aigge mielde. Min mihttomearri lea lihkka ain seamma:
figgat bajasdoallat buriid vuoddobalvalusaid gielddaolbmuide ja seammas mii ohcat vugiid, maid
bokte basttaseimmet nannet Ohcejoga sajadaga maiddai geasuheaddji assan- ja eallinbirrasin.
Ovdduidgohcima buresveadjinguovllu ektui joatkit ja ulbmilin lea seailluhit nu buriid sode-
balvalusaid go lea vejola§ Ohcejogas ja muduide Davvi-Suomas.

Jagi 2026 alggus nu goh&oduvvon sode-giddodagat sirdasit Utsjoen hyvinvointikiinteistét Oy
haldui. Dat oaivvilda geavadis dan, ahte stuorra oassi gieldda dala laigosisaboaduin sirdasa
odda fithodaga sisaboahtun ja dat geahpeda gieldda sisaboaduid buSeahtas. Dan lassin jagi
2026 alggus lea digumu$ mannat ¢ada buot gieldda giddodagaid ja seammas rahkadit
giddodatstrategiija, mii galga linnjet gieldda giddodagaid boahtteaiggi. Huksengohcima
oastinbalvalusat Soadegili gielddas jotkojuvvojit boahtte jagi, ja leat gavnnahan ahte dat
doaibmanmalle doaibma duodaid bure.

Deaddu loktet dienasvearroproseantta lei do dan jagi busehtii, ja dal valdostivrra mearradusaidn
mearriduvvui ahte dienasvearru loktejuvvo 8,4 proseanttas 8,9 prosentii. Gieldda ekonomiija
gaibida dal oalle garra mearradusaid ja vearuid loktemiin figgat gavdnat dassedeattu dillai.
Vejola$ in-house lahkaasahausa fapmuiboahtin bidja deattu ekonomiija- ja balkahalddahusa
vuogadagaid gilvalahttimii jagi 2026, mii ollaSuvadettiin boahta leat viiddis gilvalahttin.

Jahki 2025 lea leama$an midjiide buohkaide mearkkaSahtti ja lea oahpahan olu. Ovttas mii leat
olahan mihttomeriid, ovdanahttan gieldda seammas go ekonomiijadeaddu lea hastalan
argabeaivvi. Ovttasbargu ovdamearkan Samedikkiin ja Turku universitehtain hukse jahku buori
boahtteaiggis. Giitan buot gielddaolbmuideamet, ovttasbargoguimmiideamet ja bargiideamet
Cadnasumis ja ovttasbarggus. Jotkot ovttas gieldda ovdanahttima ja dan arvvuid dikSuma, vai
basttaSeimmet hukset nana boahtteaiggi ovttasradiid buohkaide. Giitu vassan jagis ja savan
buot buriid jahkai 2026!

Paivi Kontio
gielddahoavda



Vuoddodiedut gielddas

Albmot 31.12.
Assit 2020 2021 2022 2023 2024
1219 1176 1181 1142 1137

Jagi 2020 rajes gieldda olmmoslohku lea geahppanan 82 olbmuin.

Sapmelaccat 2003 2007 2008 2012 2015 2019 2023
821 806 809 768 722 662 625
Galdu: Samediggi

Ahkerahkadus 31.12.2024

Ahkejoavku Oktiibuot Albmat Nissonat
0 — 4 jagi 39 19 20
5 — 14 jagi 98 53 45
15 - 24 jagi 97 61 36
25 — 64 jagi 537 278 259
65 — 366 189 177
Oktiibuot 1137 600 537
AHKERAHKADUS
0-4v

5-14v

Barggolasvuohta

Jahki Bargofapmu Barggus  Bargguheamit Fuolahangorri
2019 541 502 39 1,10
2020 559 486 73 1,15
2021 534 487 47 1,20
2022 523 477 46 1,26
2023 517 474 43 0,95

Galdu: Statistihkkaguovddas, Lappi Lihttu ja Bargo- ja ealahusministeriija

Bargofamu mearri lea jagi 2019 rajes geahppanan 24 olbmuin.
Fuolahangaskavuohta (ealihangaskavuohta) muitala man galle bargui
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oassalasttekeahtes olbmo (vuollai 17 j. ja badjel 63 j.) leat ovtta barggola¢¢a guovdu
nuppiin saniin man galle ealihanvulo$ olbmo leat ovtta ealiheaddji guovdu.

Ohcejoga gielda lea Eurohpa servosa davimus gielda. Gielddas lea nana sapmelas identitehta
ja sapmelas eamialbmoga ieZas giella, samegiella, geavahuvvo maiddai gieldda nubbin
virgegiellan.

Sapmelasvuohta mearkkasa Ohcejoga gielddas nana vuoddoealahusaid sajadaga. Gielddas
boazo- ja eara luondduealdhusain, maid gielda bealistis geahéZala doalvut ovddos, lea
earenoamas nana ealahussii ja kultuvrii gullevas mearkkaSupmi. Gielda dovddasta sapmelas
ealahusaid sihke samegiela ja kultuvrra mearkkasumi ja ovddida ja doarju daid doaimmainis
viggamiin dasa, ahte sapmelac€aid vuoddolagas dorvvastuvvon vuoigatvuodat olladuvvet
gielddas.

Gieldda ekonomiija

Jahki Mearri (1000€) Manut €/assi
2019 19.296 15.921
2020 22.114 18.126
2021 19.148 16.282
2022 19.762 17.305
2023 10.623 9.302
2024 10.983 9.660
2025 11.426 10.050
2026 10.112 8.893
2027 10.252 9.016
2028 10.340 9.094

Gieldda ollesmanut

25000

20000

15000
10000
N I I I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o

B maara (1000€) m menot €/asukas

Ollesmanuide leat rehkenastojuvvon doaibmanmanut, boadusrehketmanut, investerenmanut
sihke loanaid oanideamit.



Doaibmanmanut Doaibmangok¢u

Jahki Mearri Nuppastus Manut €/ Mearri
(1.000 €) diimmazis % assi (1.000 €)
2019 15.018 +6,65 12.392 10.786
2020 15.537 +3,45 12.735 11.133
2021 16.837 +8,36 14.317 11.820
2022 17.572 +4,37 14.892 12.475
2023 9.294 -47,11 8.139 5.102
2024 9.413 +1,28 8.279 5.810
2025 9.587 +1,84 8.432 5.792
2026 8.975 -6,38 7.894 5.623
2027 9.244 +3,00 8.131 5.792
2028 9.522 +3,00 8.374 5.965

Doaibmanmanut ja doaibmangokc¢u

20000
15000 /\
10000

5000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e maadra (1000€) maara (1000€)

Geavahanmanuid juohkaseapmi halddahusgottiid gaskka 2024-2026 (sihkkumiid haga)

Halddahusgoddi Nettomanut 1000 €

2024 2025 2026
Almmolashaldd 825 775 777
Cuvgl 4.164 4.116 3.928
Teknihkalas$ Ig 372 226 465

Eallinfapmolg 449 675 453
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Cielgasit stuoramus goluid dagaheaddiji doaimmat jagis 2026 leat Suvgehusdoaimmas 3.928 t €,

go geavahanekonomiija nettogolut leat oppalohkai 5.623 € uvgehusdoaimma. Manuid mearri

lea oktiibuot 69,86 % geavahanekonomiija nettomanuin.

Jagi 2025 boahtovearroproseanta lea 8,9% Ekonomiijaplanajagiid vearroboadut leat
rehkenaston 8,9 % mielde.

Gielddavearu sisaboahtu Giddodatvearu sisaboahtu
sisaboahtu
(1000 €) (1000 €)
2019 3.705 646
2020 3.999 595
2021 3.929 645
2022 4.160 659
2023 2.061 773
2024 1.936 797
2025 2.150 850
2026 2.120 830
Vearroboadut
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2019 2020 2021

2022

2023

2024 2025 2026

B Kunnallisveron tuotto M Kiinteistoveron tuotto B Yhteis6veron tuotto

Servodatvearu
(1000 €)

163
155
178
182
121

97

90
165



Gieldda stahtaossodagat:

Jahki Mearri (1000 €) €/assi

2019 7.269 5.997
2020 7.715 6.561
2021 7.454 6.338
2022 8.405 7.122
2023 3.860 3.380
2024 3.391 2.983
2025 3.242 2.851
2026 3.089 2.717

Gieldda stahtaossodagat

9000
8000
7000

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B maara (1000€) ™ €/asukas

Kassavariid nuppastus ekonomiijaplana mielde almma loatnavaldima haga:

Jahki Mearri (1000 €)
2026 -504
2027 -550
2028 -510

Késsavariid nuppastus lea gieldda fasta doaibmama manuid ja investerenmanuid vaikkuhus
ruhtadeapmai. Kassavarit leat buot jagiin 2026-2028 vuollaibahcagis almma loatnavaldima.
Fasta doaimmaid ja investeremiid nettomanuid ruhtadeami ja loanaid oanadusaid dihtii ferte
valdit loana, vai sahtta doalahit maksingarvvisvuoda, go kassavarit leat vuollaibahcagis.

Loatnavuoddu:
Jahki Mearri €/assi
(1000 €)

2019 8.516 7.027
2020 12.374 10.522
2021 11.325 9.630
2022 11.320 9.593
2023 10.836 9.489
2024 9.562 8.410
2025 8.652 7.609
2026 8.341 7.336
2027 7.535 6.627

2028 6.810 5.989
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3 Ekonomiijaplanema dabalas vuodustallamat

Gieldalaga (410/2014) 110 § mielde valdostivra ferte jagi loahpa radjai dohkkehit gildii
C¢uovvovas kaleandarjahkai buSeahta. Dan dohkkeheami oktavuodas valdostivra ferte
dohkkehit maiddai ekonomiijaplana golmma jahkai dahje dan eanet jagiide.
BusSeahttajahki lea ekonomiijaplana vuosttas jahki.

BuSeahtas ja ekonomiijaplanas dohkkehuvvoijit gieldakonseardna doaimmaide ja ekonomiijai
guoski ulbmilat. BuSeahtta ja ekonomiijaplana galget rahkaduvvot nu, ahte vejolasvuodat
gieldda bargguid dikSumii dorvvastuvvojit. BuSeahttaarvalussii galga valdit doaimmaid
ulbmiliidda darbbasuvvon mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid sihke das galga Cujuhit, man
lahkai ruhtadandarbu boahtoruhtadeami lassin muduid gokcojuvvo. Gieldalahka geatnegahtta
gieldda fuolahit boahtoruhtadeami reahkkamis ja maksingearggusvuoda seailluheamis.

Ekonomiijaplana ferte leat dassedeattus dahje badjelbazalas eanemusta njeal;i jagi
guhkkosa$ planenaigodagas, juos buSeahta rahkadanjagi balansii ii leat vuordimis
badjelbaza. Juos balanssa vuollaibaza ii Satta gokCojuvvot planenaigodagas, de
ekonomiijaplana oktavuodas ferte mearridit darkilis doaibmabijuin (doaibmabidjoprogramma),
maiguin govCCakeahtes vuollaibaza gok&ojuvvo valdostivrra sierra mearridan gok&anbaji
aigge (vuollaibahcaga gokéangeatnegasvuohta).

BuSeahttaarvalussii valdojuvvojit mielde doaimmaide guoski ulbmiliin gaibiduvvon resurssat
ja boahtoarvvostallamat ja das ¢ujuhuvvo mo ruhtadandarbu gokcojuvvo. BuSeahtas lea
geavahanekonomiija- ja boadusrehkenastinoassi sihke investeren- ja ruhtadanoassi. Maiddai
gieldda fitnodatlagadusa buSeahttaarvalusas ja ekonomiijaplanas ferte leat
boadusrehkenastin-, investeren- ja ruhtadanoassi.

Gieldda doaimmain ja ruhtadoalus galga Cuovvut buSeahttaarvalusa. Nuppastusain, mat dasa
dahkkojit, mearrida valdostivra.

BuSeahttaarvalusas lea geavahanekonomiija- ja boadusrehkenastinoassi sihke investeren- ja
ruhtadanoassi. Seamma rahkadus Cuvvojuvvo sihke ekonomiijaplanas ja
ruhtadoalloloahpaheapmai gulli buseahta ollaSuvvanveardadallamis. BuSeahtta lea
geatnegahtti manuid ja boaduid erohusa dasis nuppiin saniin nettodasis.

1. Geavahanekonomiijaoassi

Geavahanekonomiijaoassi ¢ohkiida boadusrehkenastima hapmai, mas doaibmaorganaid ja
bargguid mielde merostallo gieldda doaibman. BuSeahta ja ekonomiijaplana
geavahanekonomiijaoasis valdostivra asaha doaibmamii guoski ulbmiliid ja ¢ujuha ulbmiliidda
darbbaslas mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid doaibmaorganii barggu dahje bargguid
dikSumii.

2. Boadusrehketoassi

Boadusrehketoassi ¢ujuha, mo boahtoruhtadeapmi reahkka balvalusdoaimmaid manuide,
reanttuide ja eara ruhtadanmanuide sihke opmodaga gollama planejuvvon darbbaslas
geahpadusaide.

Doaibmangok¢u almmuha man olu geavahanekonomiija goluin bahca gokc&anlahkai
vearroboaduiguin ja stahtaossodagaiguin.

Jahkegok¢u lea gieldda oppalasboahtoruhtadeami govvideaddji gaskaboadus. Jahkegokcu
almmuha, reahkkago gieldda boahtoruhtadeapmi gokcat guhka vaikkuheaddii
buvttadandahkkiin $addan goluid, nuppiin saniin geavahanopmodaga geahpadusaid. Ovdal
jahkegovE€u ovdanbuktojuvvojit dusSe jeavddalas doaimmaid sisaboadut ja golut.
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Rehketdoallobaji boadus lea rehketdoallobadjai eriide juhkkon boaduid ja manuid erohus, mii
lasiha dahje geahpeda gieldda varrehusaid dahje ieZas friija oaiveopmodaga.

3. Investerenoassi

Investerenoassi sisttisdoalla investerenplanaid buSeahttajahkai ja planajagiide.
Investerenfidnu, mii ollasuhtto mangga jagi aigge, juhkkojuvvo sierra jagiide.
BuSeahttaarvalusa ja ekonomiijaplana ¢uovusin dahkko njealje jagi guoski investerenplana,
mas vuosttas jahki lea budeahttajahki ja golbma Cuovvovas jagi planajagit.

Investerenoasis valdostivra dohkkeha mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid fidnuide dahje
fidnojoavkkuide. Fidnut ja fidnojoavkkut juogaduvvoijit joavkun doaibmaorganaid mielde ja
darbbu miel bargguid mielde. Investeremin geh&Cojuvvojit 5.000 euro dahje dan badjel maksi
fidnut ja skahppomat.

Investerenoasi boahtoarvvostallamin ovdanbuktojuvvojit stahta ja eara servosiid arvvostallon
ruhtadanoasit investerenmanuide.

4. Ruhtadanoassi
Ruhtadanoasis ¢ujuhuvvo, man ollu darbbasuvvo boahtoruhtadeami lassin

oaiveopmodatruhtadeapmi investeremiidda ja loatnaoanadusaide ja mo ruhtadandarbu
goké&ojuvvo dahje man stuoris lea ruhtadanbaza.
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4 Geavahanekonomiija halddahusgottiid mielde

18

€ TP 2024 TA 20245 TA 2026
Gielddaraddehus

Doaibmanboadut 52 079 47 000 43 000
Doaibmangolut -877 294 -821 950 -819 780
Doaibmangokcu -825 215 -774 950 -776 780
Eallinfapmolavdegoddi

Doaibmanboadut 297 456 562 989 372 557
Doaibmangolut -745 998 -1 250 750 -825 626
Doaibmangok¢u -448 543 -687 761 -453 069
Cuvgehuslavdegoddi

Doaibmanboadut 1494 457 1458 087 1532 466
Doaibmangolut -5 658 854 -5 606 620 -5 460 893
Doaibmangokcu -4 164 397 -4 148 533 -3 928 427
Teknihkalas lavdegoddi

Doaibmanboadut 1759719 1825870 1404 195
Doaibmangolut -2 131 203 -2 052 159 -1 868 828
Doaibmangok¢u -371 484 -226 289 -464 633
Oktiibuot TP 2023 TA 2024 TA 2025
Doaibmanboadut 3603710 3 893 946 3352218
Doaibmangolut -9 413 349 -9 731479 -8 975 127
Doaibmangokéu -5 809 638 -5 837 533 -5 622 909



4 Geavahanekonomiija bargosurggiid mielde

Gielddaraddehus
Valggat

Guovddasvalgalavdegoddi

Doaibmaorgana

Guovddasvalgalavdegoddi
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Boadussuorggi namma Valggat
Cilgengeatnegas Gielddahoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 7 500 2500
Doaibmanmanut -20 429 -9 205
Netto -12 929 -6 705

Doaibmama govvideapmi
Jagi 2026 eai leat valggat.

Buseahttaarvalusjagi 2026 doaimmaide guoski ulbmilat
Ollasuhttit lagas mearriduvvon bargguid.

Ekonomiijaplanajagi 2027 — 2028

Jagi 2027 leat riikkabeaivalggat.
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Darkkistandoaibma

Doaibmaorgana Darkkistanlavdegoddi

Boadussuorggi namma Darkkistandoaibma

Cilgengeatnegas Gielddahoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 0 0 0 0 0
Doaibmangolut -22 938 -15935 -14 500 -14 935 -15 383
Doaibmangokcu -22 938 -15 935 -14 500 -14 935 -15 383

Doaibmama govvideapmi

Gieldalaga mielde valdostivra dsaha darkkistanlavdegotti doaibmabaijis aigai halddahusa ja
ruhtadoalu darkkisteami ordnema varas. Darkkistanlavdegoddi galga valmmastallat valdostivrra ja
ruhtadoalu darkkisteapmai gullevas assiid ja arvvostallat, leatgo valdostivrra asahan doaimmalas ja
ekonomala$ mihttomearit ollaSuvvan.

Dan lassin darkkistanlavdegoddi stivre ruhtadoallodarkkisteami.
Ruhtadoallodarkkistanservosin lea doaibman BDO Audiator Oy ja ruhtadoallodarkkisteaddijin Tiina

Mikkonen-Brannkarr. Jagiin 2025-2028 ruhtadoallodarkkistanservosin joakta njuolggoskahppomiin
BDO Audiator Oy. Darkkistanlavdegoddi ¢oahkkama 2-3 geardde jagis.

Buseahttaarvalusjagi 2026 doaimmaide guoski ulbmilat
Darkkistanlavdegoddi barga badjeplanas mielde.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
Darkkistanlavdegoddi barga badjeplanas mielde.
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Oktasas halddahus

Doaibmaorgana Gielddaraddehus

Boadussuorggi namma Gielddaraddehus

Cilgengeatnegas Gielddahoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 44 579 44 500 43 000 44 290 45619
Doaibmangolut -833 927 -796 809 -805 280 -829 439 -854 322
Doaibmangokéu -789 348 -752 309 -762 280 -785 149 -808 703

Doaibmama govvideapmi

Ohcejoga guovddashalddahusa doaibma vuodju gieldda halddahusla$, halddahusbalvalusaid ja
strategalas bargguid koordineremii ja jodiheapmai. Dan ulbmilin lea nannet gieldda doaimma
njuovzilvuoda, beaktilvuoda ja assiid buresveadjima ovddideami. Doibmii gullet earret eara
ovddasvastadus gieldda mearradusdahkamis ja halddahusla$ proseassain. Dat doarju
gielddahoavdda ja jodihangotti beaivvalas mearradusdahkamis. Ekonomiijahalddahusa ja
bargiidhalddahusa ollisvuhtii gulla guovddashalddahusas earret eara ekonomiija Cuovvun ja oppala$
diehtovuogadagaid geavaheami veahkki. Gielda skahppo oastinbalvalussan ICT-balvalusaid ja balka-
ja ekonomiijahalddahusa balvalusaid.

Buseahttaarvalusjagi 2026 doaibmaulbmilat

Guovddashalddahusa valdodoaibman lea ovttas eara doaibmasurggiiguin gieldastrategiija, mii stivre
gieldda doaimma, Cadaheami planen. Elektrovnnalas arkiveren ja diehtodorvvolas doaibmanvugiid
nannen lea okta valdoulbmiliin jahkai 2026. Gielddaolbmuid oasalastima nu viidat go vejolas gieldda
mearradusdahkanproseassas nannejuvvo ja figgat gavdnat maid odda doaibmanvugiid. Gieldda
gulahallan beavttalmahtto ja gieldamarkanastin ovdanahtto nu, ahte figgat gavdnat bistevas
doaibmanmalliid.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Guovddashalddahus ¢adaha aktiivvala$ ovdduidgohcima gieldda gilvalannavcca ja eallinfamu
nannema ovdii. Guovddashalddahus ovdanahtta gieldda doaimmaid ovddosguvlui ja vastida ahte
doaibma €uovvu laga.



1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
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Deattuhuvvon Ovddiduvvo Norga-oktasasbargu sierra doaibmasurggiin ja buoriduvvoijit fitnodagaid
suorggit vejolasdvuodat gavppasit radjagavppiin
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Fithodagaid radjaeastagiid
geahpedeapmai laktaseadd;i
ovdduidgohcin

Pk fitnodagaid doaibma rajaid
rasttildeaddji gavppaSeamis Sadda
alkibun

Radjagavppaseaddiji PK-fitnodagaid
mearri lassana

Radjagalledeaddijiid (su.
rajankavija) radjaeastagiid
geahpedeapmai laktaseadd;i

Radjagalledeaddjiid mearri lassana
ja bargomarkanat viidanit Davvi-
Norgii

Gieldda olmmoslohku stuorru, go
bargomarkanat viidanit

ovdduidgohcin
Deattuhuvvon Gieldda eanapolitihkka, lavvabargu, lobiid ordnen ja mearradusdahkan dorjot
suorggit ealahusdoaimma, assama ja asttuaigge doaimma
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi
Eanapolitihkala$ programma . i o .

Eana- lah litihkal
ollasuhtto ja Cuvvojuvvo dan ana- ja ealahuspolitinkalas 2 grd / jahki

ollaSuvvan

geahcastat gielddaraddehussii

Beavttalmahtto ja Cielggasmahtto
gieldda tontegavpi ja laigoheapmi.
Garvvistuvvo oinnolas
doaibmamalle friija tonttiin ja daid
fitnaSuvvamis.

Ollasuvvan eanagavppiid mearri
dahje odda laigotonttiid meari
lassaneapmi.

Gieldda eanapolitihkkii ja
mearradusdahkamii laktaseaddji
doaibma lea njuovzil, gieldda
olbmuide oinnolas ja beaktil.

Deattuh

ea u. uvven TE-balvalusat ja servodahttin bohtet oassin gieldda vuoddobalvalusaid
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

TE-balvalusaid beavttalmahttin
gielddas

Barggoladvuoda lassaneapmi ja
guhkesaiggebargguhemiid
geahppaneapmi

Gieldda bargguhisvuohta % luoita,
bargi ja bargosadji gavnnadit.

Servodahttimii biddjojit resurssat ja
addejuvvo mat leat gieldda
geatnegasvuodat sisafarrejeaddjiid
ektui

S2 giela oassalastiid mearri

Dat, geat leat mielde
servodahttinproseassas, Catnasit
gildii ja ozzot barggu

D h
eattu. uvven Dorjojuvvo fithodagaid ja bargiid asaiduvvan gildii
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Nannejuvvo gieldda rolla
fithodagaid doarjumis
fitnodatravvema bokte

Odda fitnodagat Saddet

Fitnodatdoaibma lea gannahahtti

Odda bargiid oahpasmahttin

Bargiid molsaSuvvan geahppana

Bissovas ja gildii Eatnasan bargit

2. Suvdilit lassaneaddji turisma

Deattuhuvvon
suorggit

Ovddiduvvo ja lasihuvvo oktasasbargu turismma guovddas ¢anusjoavkkuiguin

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Ulbmildassi
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Turismma ja eanageavaheami
jorba beavddi dilalaSvuodaid
joatkin

Jorba beavddi dilalaSvuodat
ollaSuvvet.

Jorba beavddi raddadallamiin
fitnaSuvvan bohtosat dahkkojit
oinnolazzan.

D h
sj::;l;i tuvvon Ovddiduvvo suvdilis birrajagi turisma ja guovllu dovddusvuohta geasuhahtti turismabaikin
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

LuohttamusSolbmuid ¢atnasahttin
darbbaslas ovddidandoaimmaide

Ag&si giedahallan doaibmaorganain

Projeavttaid ulbmilat dahkkojit
oinnolazzan ja dain lea Cielga
jotkkoladvuohta

Kartejuvvo turismii biddjon
resurssaid vaikkuhanvuohta

Idjademiid ja orrunaiggiid guhkkun

Turismii biddjon resurssat Saddet
konkrehtalazzan gildii boahtti
boaduiguin

Deattuh
ea u. Hvvon Planejuvvo ja ollaSuhtto Luossaguovddas
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Luossaguovddas projeavtta 2.
muttu olladuhttin

Luossaguovddas projeakta ovdana
planaid mielde

Luossaguovddas projeavtta
joatkkaplanat leat Cielgasat

3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhuvvon Aktiverejuvvo goalmmat sektor ja assiid darbbuin vuolgi ovddideapmi, mii lasiha
suorggit giliservosiid buresveadjima ja oasalaSvuoda
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Beaivaduvvojit dala goalmmat
sektora doarju soahpamusat

A&8i giedahallan doaibmaorgéanain

Soahpamusat beaivaduvvon

Giliin galledeamit

Giliin galledemiid mearri

Giliin galledemiid bokte oazZut
diedu ovddidandarbbuin

Deattuhuvvon
suorggit

Ovddiduvvojit gieldala¢caid dearvvasvuohta, buresveadjin, dorvvolas assan sihke
asttuaigge balvalusat sierraahkasaccéaide

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Ulbmildassi

Lihkadeaddji eallinvuogi
vejolazzan dahkan sierra
ahkejoavkkuide

Hyte-gerddona indikahtorat

Gielddaolbmuid buresveadjin
lassana

Kultur-, lihkadan- ja
buresveadjinbalvalusaid
ovddideapmi oppa gieldda

Agsehasmearit ja 488ehasméahcahat

Gielddas seilot doarvai ollu buorit ja
doaibmi vuoddobalvalusat, mat leat
gieldda eallinfamu eaktu.

guovllus

Deattuhuvvon Markanastoijit gieldda odda manggadoaimmadalut buorre ja dorvvolas bargo-,
suorggit bajasSaddan- ja oahpahusbirasin

Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Oktasasbargu Turku
uiniversitehtain ja Geavu
dutkanstasuvnnain lea
systemahtalas ja dat valda vuhtii
boahttevuoda

Oahppiid ja gielddaolbmuid
mahcahat ovttasbargodahpahusain

Geavu dutkanstasuvdna ja Turku
universitehta bohtet oassin gieldda
olgguldas mérkanastima

Manaid ja nuoraid oasalasvuohta
lasihuvvo sihke nannejuvvo
mannabearrasiid oasalasvuohta

gieldda arggas

Arrabajasgeassima,
vuoddooahpahusa sihke logahaga
oahppimearri lassana

Manaid ja nuoraid mearri lassana
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Samegielat manaid ja nuoraid
samegiela mahttu dorjojuvvo

Samegielat manaid ja nuoraid
mearri lassana

Arrabajasgeassima ja
vuoddooahpahusa manaid ja
nuoraid mearri gielddas lassana

Ravesolbmuid samegiela
oahpahussii biddjojit resurssat,
dorjojuvvo samegiela studeren

Samegiela gursadoaimmas
oahppimearit lassanit

Samegiela argatehppodat
nanosmuvva

Deattuhuvvon Dorjojuvvo aktiivvalas eaiggatstivremiin assama dasi loktaneapmi gieldda laigovisttiin
suorggit sihke giddodatsearvvi doaimma ja ekonomiija ¢avddasmahttin
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Gieldda giddodatoasussearvvi
doaimma beavttalmahttin

Ovddidanplana garvvisteapmi

Gieldda laigoviessodoaimma
vuoddun lea a3Sehasbalvalus ja
viesut leat buorre ortnegis.

Deattuh

e u. uvvon Nannejuvvo gieldda gulahallan ja markanastin geasuhusa lasiheami varas
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Siskkaldas ja olgguldas
gulahallama bajasdoallan

Mediaoinnolasvuoda statistinkken

Gulahallan nanne gieldaimago ja
gieldda geasuhusa

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuhuvvon Projeaktadoaibma lea eambo strategalas go ovdal. Projeavttain dorjojuvvo
suorggit gieldastrategiija ollasSuhttin.
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Dollojuvvo gielddaraddehus aiggi
dasis strategalas
projeaktadoaimmas

Projeavttaid ulbmiliid olaheapmi

Gielddaraddehus Catnasa
alggahuvvon projeavttaid bohtosiid
ollaSuhttimii

Deattuhuvvon Avkkastallo beaktilabbot digitalisasuvnna vejolagvuodaiguin valdimiin ovdananlavkki
suorggit gieldda halddahusas
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Dieduhalddasanmalle huksen,
diedu giedahallama
C¢avddasmahttin, diehtosuoji

Barggu ovdaneapmi, bargiid
Catnasahttin

Odda doaibmamallet leat
geavahusas, diehtu lea alkit
fidnemis

dorvvasteapmi

D h

Sj::;l;ituvvon Ovddiduvvojit gieldda stivren, hovdenbargu sihke bargiid bargoburesveadijin ja mahttu
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Hovdenbarggu doarjun.
Skuvlenkaleandar hoavddaid
barggu doarjuma varas.

Beaivaduvvon bargogovvadusat ja
barggu gaibadusdasi arvvostallan

Bargogovvadusat ja barggu
gaibadusdasi arvvostallamat aiggi
dassai

Rekryteren- ja
oahpasmahttinproseassaid
ovddideapmi ja ovttaiduhttin

Ravvagiid garvvisteapmi ja
giedahallan doaibmaorganain

Ovttalagan proseassat geavahusas

Bargoburesveadjinplana
ollaSuhttin

Bargoburesveadjinplana mihttariid
éuovvun

Ovttalagan proseassat geavahusas

Buohcaneretorrumiid ¢uovvun ja
sivaid arvvostallan

Buohcaneretorrumiid mearri

Buohcaneretorrumiid ¢uovvuma ja
arramuttu darvaneami bokte
buohcaneretorrumat geahppanit
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Jeavddala$ hoavdaraddadallamat |[Ng. hoavdabeivviid mearri 2-4 grd jagis
Deattuh

eatiuuwon 4, ddiduvvo gieldda riskkaidhalddageapmi ja hahkanmahttu
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Aggedovdibalvalusaid
halddasuvvon geavaheapmi,
garvvistuvvo
riskkaidhalddasanplana

Cuovvut a88edovdibalvalusaide

valdon oktavuodaid meari.
Riskkaidhalddasanplana
doaibmabijuid Euovvun.

Gieldda mearradusat vuodduduvvet
lahkii ja a8Sedovdicealkdmusaide,
riskkat leat diedus ja daidda leat
rahkkanan.

Deattuhuvvon Buoriduvvo gieldda giddodatopmodaga ortnet, fuolahus, bajasdoallu ja
suorggit energiijabeaktilvuohta.
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Giddodatstrategiija garvvisteapmi

Guoros giddodagaid realiseren

Buot gieldda giddodagat mielde
giddodatstrategiijas. Divvunplanat
garvvistuvvon.

D h
eattu. uvven Buoriduvvo samegielat balvalusaid olahahttivuohta
suorggit
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Dorjojuvvo samegiela studeren
balkalassemotivahtoriin

Giellalasi oazzu bargiid mearri

Balvalusat leat oazzumis
davvisamedillii

Samegielat balvalusaid seailun ja
buorraneapmi gieldda

vuoddobalvalusain

Vuoddobalvalusat fallojit maid
davvisamedgillii

Vuoddobalvalusat leat oazzumis
davvisamegdillii

Bargit

Gielddahoavda

Halddahusa koordinahtor
Doaimmahatcalli
Diehtojuohkima koordinahtor
Oktiibuot

RDL2024 BUS2025

1
1
1,5
0,5
4

1
1
1,5
0,5
4

BUS2026 EPL2027 EPL2028
1 1 1

1 1 1

1 1 1

0,4 0,4 0,4

3,4 3,4 3,4
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Ealllinfapmo

Doaibmaorgana Eallinfapmolavdegoddi

Boadussuorggi namma Ealahus- ja eananguovlodoaibma

Cilgengeatnegas Eallinfabmohoavda
Ruhtadoallu, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 297 456 562 989 372 557 383734 395 246
Doaibmangolut =745 998 -1 250 750 -825 626 -850 394 -875 906
Doaibmangoké&u -448 543 -687 761 -453 069 -466 661 -480 660

Doaimma govvideapmi

Ealahus- ja eanaguovlodoaimma ovddasvastadussurggiide gullet ealdhusaid ovddideapmi,
ovddidanpro$eaktadoaibma, fitnodatraddeaddinbalvalusat, eanaguovloeisevaldebalvalusat,
barggoladvuoda- ja searvadahttinbalvalusat, oktasadbalvalusa assiiddikSunbaikki
a8Sehasravvenbalvalusat, turismaravven ja guovloplanema ordnen sihke gieldaorganisasuvnna
ovddideapmi.

Barggolasvuodabalvalusaid ollaSuhttimis vastida Nuorta- ja Davvi-Sami barggolasvuodaguovlu,
muhto ealahus- ja dalonguovlludoaimmat doibmet balvalusa vastideaddjin ja buSeahta
goasttadussadjin gielddas.

Searvadahttinbalvalusat sirdasedje jagis 2024 buresveadjindoaimmas ealahusdoaimma vuollai

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

Ealahusaid ovddideapmi gieldastrategiija ja rahkadusnuppastusa (ARM) doaibmapléana
mielde.

Turismma doaibmabirrasa ovddideapmi Master Plan pro$eavtta loahppabohtosiid vuodul.
Valdoresursan Lappi lihtu ruhtadan proSeakta Riikkaidgaskasa$ turismma geaidnu stuorrumii.
Geinnodagaid ovddideapmi joatkasuvva jorba beavddi ¢anusjoavkoraddadallamiiguin ja
sohppojuvvon geinnodagat merkejuvvojit meahccai ja daid markanastit digitalalac¢at.

Odda turismainvesteremat ovddiduvvoijit ovttasbargguin Meahciraddehusa
giddodatovddidemiin.

Assanovddideapmi galga buot giliin ovddiduvvot kartemiin jearu ja falaldaga markana ektui ja
arvvostallojuvvot earda molssaeavttutOllasuhttit dilbma alggahuvvon gieldamarkanastima dasa
planejuvvon doaibmabijuiguin.

Gieldda proSeaktadoaibma ollaSuhttojuvvo strategalac¢cat vastidit gieldastrategiija ulbmiliidda
ja rahkadusnuppastusa doaibmaplanii (ARM-plana).

Ovddiduvvo boazodoalu ja matkeealahusaid heiveheapmi dalkkadatrievdamii.
Vuoddobargguid dikSun, mat gullet eanaguovlohalddahussii, oktasadbalvalussii,
fithodatraddeaddimii barggolasvuoda- ja assanbalvalusaide.

Ovddidan- ja biraslavdegotti vuollasas doaimmaid ovddideapmi ja ollaSuhttin.

Ohcejoga gieldda halddasan proSeavttat:

e MountRecilience 1.9.2023-29.2.2028

Guollebivdoturismii laktdseaddji mahtu ovddideapmi Ohcejogas
Rahkadusnuppastusa koordineren Ohcejogas (1.9.2024 - 31.1.2026)
Riikkaidgaskasa$ turismma geaidnu stuorrumii 2.6.2025 - 31.7.2027
Luossaguovddas 2 1.1.2026-30.6.2027

Earaid halddasSan proSeavttat, main Ohcejohka lea oasalas
Lappilas guolli ammatgeavkaniidda 1.3.2025 — 30.11.2026
Yritys.jaa -Lappi fitnodatolbmuid eaiggatmolsunproSeakta 1.9.2025-

Stivralahtut
Tanja Lepistdé doaibma Leader Davimus Lappi stivrra fasta lahttun



Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Vuoddobargguid dikSun ja ovddideapmi

» Jodihit proSeavttaid mat leat gieldastrategiija ulbmiliid mielde

1. Fitnodatmiehtemielalas Ohcejohka
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Deattuhusat Ovddiduvvo g|eldda.1 nuoraid mahttu guvlui dehalas doaibmasurggiin, dego turismma ja
boazodoalu suorggis
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Mihttomearredassi

Skuvlagalledeapmi, mas muitaluvvo
guollebivddu vejolasvuodaid birra

Dilalasvuodaid ordnen, lohku

1 dilalaSvuohta

Ovddiduvvo ieSgudege doaibmasuorggi ovttasbargu Norggain ja buoriduvvoijit fitnodagaid
Deattuhusat e

radjegavppi vejolasvuodat.
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Mihttomearredassi

Joatkit 2022 alggahuvvon
ovttasbarggu Finnmarkku

Oktasasdeaivvademiid mearri

2 deaivvadeami

doaibmiiguin.

Gieldda eanapolitihka, lavvaassit, lobit ja mearradusdahkan dorjot ealdahusdoaimma,
Deattuhusat i . .. .

assama ja astoaiggedoaimma
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Mihttomearredassi

Raddadallamat Meahciraddehusain

Ovttasbargodoaimmaid lohku

2 ovttasbargodoaimma dolvojuvvon
jodus/€adahuvvon

Viessoinvesterejeaddjiid lasiheapmi

Viessohuksema lasiheadd;ji
doaibmabijuid lohku

1 doaibmabidju

Deattuhusat

Gielddas leat doarvai ollu resurssat fitnodagaid ravvemii ja balvalusaide fitnodaga sierra
ovdananmuttuid aigge

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Fitnodagaid oamasteaddjimolsuma
oktavuodas fithodatmahttu
dolvojuvvo ja heivehuvvo
geavadahkii yritys.jaa-proSeavtta
bokte

Balvalusa ¢almmustahttitn guovllu
fitnodagaide

Golbma diehtojuohkin gearddi

Eallinfapmodoaimmas lea fasta okta
oasseaigasas fithodatravvejeadd;ji

Fitnodatbalvalusaid ollaSuvvan,
asSehaslogut

10 aSSehasa

Fitnodatforuma ordnen

Fitnodatbalvalusaid ollaSuvvan,
asSehaslogut

2 fitnodatforuma rabas buot
Ohcejoga fithodagaide

Doarjut fitnodatovddideami
guolastusas ja guolastanturismmas

ProSeavtta ollaSuhttin
proSeaktaplana mielde

OllaSuvva proseavtta ulbmiliid
mielde

Fitnodagaid odasreivviid sadden

Saddejuvvon odasreivviid mearri

6 odasreivve

Deattuhusat

Bargoeallinbalvalusaid, integreret beaktilit oassin gieldda doaimmaid balvalit guovllu
barggoladvuoda ja fithodatdoaimma

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi
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Barggolasvuodaguovllu ja gieldda
barggolasvuodabalvalusaid

Doaibmi balvalusaid oazzun

Balvalus ollasuvva planaid mielde

integreren
Deattuhusat Doarjut fitnodagaid ja bargiid asaiduvvat gildii
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Mihttomearredassi

Cadahit gielda markanfievrrideami
plana mielde

Plana ollasuhttin

Plana ollaSuvvan
Calmmustahttin lassanan

Geasuhan- ja
bisuhanfapmogulahallama
ovddideaddji sosiala media kanala
geavaheapmi ja viidasabbot
ovddideapmi

Diedihandoaibma lea
stadasmuvvan
Kampanja ¢adahuvvon

Diedahusat vuodduduvvon sosiala
media kanalas

Okta gieldamarkanastima kampanja
¢adahuvvon

2. Turismma suvdilis lassaneapmi

Deattuhusat

GaiddusbargovejolaSvuodat ovddiduvvoijit ee. sadjeCovdosiiguin

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Lanjaid laigohit almma divvuma

Gaiddusbargosajiid maid sahtta
laigohit, daid fallan
Laigohanghaviid lohku

Sajiid sahtta laigohit
Laigoheapmi 6 have

Deattuhusat

Ovddiduvvo ja lasihuvvo ovttasbargu turismma guovd

das ¢anusjoavkkuiguin

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Joatkit jorba beavddi dilalaSvuodaid
jaeara
eanangeavahanraddadallamiid

Dilalasvuodaid lohkomearri

2 dilalasvuoda

Deattuhusat

Ovddidit suvdilis turisma birra jagi bistin ja guovllu beakkanvuoda berostahtti matkebaikin

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Matkailun Master Plan —pro$eavttas
merostallon doaibmabijuid
heiveheapme geavadahkii

Ovddidit turismadoaibmabijuid
doaibmaplana vuodul

5 doaibmabiju ovdanan planaid
mielde

Ovddidit Explore Utsjoki-siidduid
proSeaktaplana mielde

ProSeaktaplana ¢uovvu doaibman

Plana ollaSuvvan

Lagidit digitala famtrip ng. digitala

Lagiduvvon diladlasvuoda

1 h3
oahpasmuvvama ollasuvvan, lohku ave
Lasihit didolaSvuoda ieSgudetlagan
guolleslajaid bivdinvejolasvuodaid |Dilalasvuodaid, diedahusaid ja eara 3 have

birra riikkaidgaskasas
asSehasjoavkkuide

mediacalmmustahttima mearri

Ovddidit baikkalas ja digitala
turismaravvemiid

Digitala rdvvema
ovddidandoaibmabijut

Digitala ravven ovdanan

Sosiala media-markanastin nuvtta ja
mavssu vuosta gieldda
turismakanalain

Fasta somepostemat
gulahallanplana mielde
Ostojuvvon mediadalmmustahttimiid

lohku

Ostojuvvon media¢almmustahttimiid
lohku 3
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Deattuhusat

Ovddidit manggabealagit sihkkelastin turismma

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Neahttasiidduid odastusa mielde
sihkkelastinturisma balvalusain
muitaluvvo Cielgasabbot

Neahttasiiddut leat beaivaduvvon

Ovddit viidasut siiddut

Calmmustahttin Bikeland.fi —kanalas

Siidduin Ohcejoga guvlui jearru

Oktavuodavaldimiid meari cuovvun

Ovddit proSeavttaide heivehuvvon
meahccesihkkelastin dahjege MTB-
geinnodagat oassin gieldda
sihkkelastinmarkanastima

Heivehus MTB geinnodagat oassin
turismamarkanastima

Geinnodagat Explore Utsjoki -
siidduin

1 posten instagram- ja facebook-
kandlas

1 posten sihkkelastimis man galga
maksit

Deattuhusat

Gieldda eanapolitihkain ja lavvemiin doarjut idjadansajiid meari lasiheami

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Sagastallan Meahciraddehusain ja
doaibmasurggiin

Ovddideaddji deaivvadeamit

2 dilalasvuoda

Gulahaddat gieldda turismma
kvalitatiiva ja kvantitatiiva ulbmiliid
birra

Ohcejoga gieldda ulbmiliid
¢almmustahttima mearri

Deattuhusat

doaibmamalle

Ollasuhttit geasse- ja dalve geinnodagaid ja ovddidat

dalvegeinnodagaid fuolaheami

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Ollasuhttit geinnodagaid
ollislaSplanema buot giliide

Dahkkon geinnodatplanat

3 geinnodatplana

Rahkaduvvo investerenplana
balgaid varas

Dahkkon geinnodatplanat

3 geinnodatplana

Golbma balga merket meahccai ja
diedihancallosiidda

Balgat merkejuvvon ja diedihuvvon

3 geinnodaga

3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhusat

Movttiidahttit goalmmat sektora ja ovddideami, mii badjana assiid darbbuin. Dat lasiha
giliservosiid buresveadjima ja oassalastima.

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Gieldda giliin galledemiide
oassalastin ovttas
halddahusgottiiguin

Giliin galledeamit /j.

1 galledeapmi gudege gilis/ jahki

Ealahuskoordinahtot veahkeha
servviid ruhtadanohcamus$aiguin
darbbu mielde

Balvalus lea fidnemis

Balvalus fallojuvvo

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuhusat

ProSeaktadoaibma doarju arabu viidasabbot eara ovddidanstrategiijaid. ProSeavttaiguin
doarjut gieldastrategiija cadaheami.

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi
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Ollasuhttit gieldastrategiija ja
rahkadusnuppastusa ARM-
doaibmaplana

Cadahit doaibmabijuid daid
resurssaiguin mat leat programmaid
vuodul.

Doaimmaid ja stivrenassegirjiid
ovttalaganvuohta

Deattuhusat Joatkit gieldda g

ulahallan ja ¢anusjoavkoovttasbarggu ovddideami

Doaibmabijut

Mihttar / arvvostallankritera

Mihttomearredassi

Sosiala media kanala geasuhan- ja

bisihuhanfapmu gulahallamii Plana mielde Ulbmilat ollaSuvvan
j::?uahrgirka”%tima jahkediimmu |5 2 mielde Ulbmilat ollaguvvan
Deattuhusat Ovddidat gieldda jodiheami, hovdenbarggu sihke bargoveaga buresveadjima ja mahtudasi
Doaibmabijut Mihttar / arvvostallankritera Mihttomearredassi

Doallat jeavddala$ oktasas
bargooahkkimiid

Oktasas bargocoahkkimat
ordnejuvvon birra jagi

Ollasuhtton plana mielde

Bargimearri

Eallinfapmohoavda
Assehasbalvalanravvejeaddii
Ealahuskoordinahtor
ProSeaktakoordinahtor
Turismakoordinahtor
GulahallanasSedovdi
ProSeaktahoavda
ProSeaktaasSedovdi
Barggolasvuodakoordinahtor
Oktiibuot

RDL2024 BUS2025
1 1

1 1
0,5

0,5 0,5
0,5

0,5 0,5
4 3
0,5 1
0,5 1
8 9

EPL2026
0,5

1

0,5

EPL2027 EPL2028

0,4
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Ealdhusdoaimma projeavttat

Doaibmaorgana Eallinfapmolavdegoddi

Boadussuorggi namma Ealahusdoaimma projeavttat

Cilgengeatnegas Eallinfabmohoavda

Ruhtadoallu, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 282 426 531 041 364 608 375 546 386 813
Doaibmanmanut -355 483 -659 617 -419 139 -431 713 -444 665
Netto -73 057 -128 576 -54 531 -56 167 -57 852

Doaimma govvideapmi

Ealahus- ja eanaguovludoaimma vastosurggiide gullet ealahusaid ovddideapmi,
ovddidanproSeaktadoaibma, fitnodatravvenbalvalusat, eanadoalloguovllu eisevalddi barggut,
bargofapmo- ja servodahttinbalvalusat, oktasasbalvalusa assiiddikSunbaikki
assehasravvenbalvalusat, turismaravvema ja guovlomarkanastima ordnen ja gieldaorganisasuvnna
ovdanahttin.

Bargofapmobalvalusaid ollaSuhttimis vastida Nuorta- ja Davvi-Lappi bargofapmoguovlu, muhto
ealahus- ja eanaguoviludoaibma doaibma balvalusa parran ja buSeahta gollobaikin gielddas.

Servodahttinbalvalusat sirdasedje jagi 2024 aigge buresveadjindoaimmas ealahusdoibmii.

BusSeahta 2026 doaimma ulbmilat

Ealahusaid ovdanahttin gieldastrategiija ja rahkadusnuppastusa (FRN) doaibmaplana mielde.
Turismma doaibmanbirrasa ovdanahttin Master Plan proSeavtta loahppabohtosiid mielde.
Valdoresursan Lappi lihtu ruhtadan proSeakta Rikkaidgaskasas turismma stuorrunbalggis.
Madijaid ovdanahttin joatkaSuvva jorba beavddi ¢anasjoavkoraddadallamiin ja sohppojuvvon
madiijat merkejuvvojit meahccai ja daid markanastit digitalalaccat.

Odda turismainvesteremat ovdanahttojit ovttas Meahciraddehusain giddodatovddidemiin.
Assama ovdanahttin jotkojuvvo buot giliin nu ahte kartet darbbuid ja falaldaga
markaneavttuiguin ja eara molssaeavttuid geah&adettiin.

Ollasuhttit manna jagi alggahuvvon gieldamarkanastima dasa planejuvvon doaimmaiguin.
Gieldda proSeaktadoaibma ollaSuhtto strategalac€at vastidit gieldastrategiija ulbmiliid ja
rahkadusnuppastusa doaibmaplana (FRN-plana).

Ovdanahttit boazodoalu ja turismaealahusa sajaiduvvana dalkkadatrievdamii.
Eanaguovlohalddahusa, oktasaSbalvalusa, fitnodatravvema ja bargofapmo- ja
servodahttinbélvalusaid vuoddobargguid dikSun.

Ovdanahttin- ja biraslavdegotti doaimmaid ovdanahttin ja ollasuhttin.

ProSeavttat, maid Ohcejoga gielda jodiha:

MountRecilience 1.9.2023-29.2.2028

Guolastanturismii laktaseaddji mahtu ovddideapmi Ohcejogas 1.4.2024 - 1.7.2026
Rahkadusnuppastusa koordineren Ohcejogas 1.9.2024 - 31.1.2026
Riikkaidgaskasas$ turismma stuorrunbalggis 2.6.2025-31.7.2027

Luossaguovddas 2 1.1.2026-30.6.2027

ProSeavttat, main Ohcejohka lea mielde
Lappilas guolli ammatkeavkaniidda 1.3.2025 — 30.11.2026
Yritys.jaa -Lapin yrittdjien omistajanvaihdoshanke 1.9.2025-



BusSeahtta 2027 - 2028

Vuoddobargguid dikSun ja ovdanahttin
Gieldastrategiija mihttomeriide vuodduduvvi proSeavttaid ollasuhttin
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Cuvgehuslavdegoddi

Cuvgehusdoaimma halddahus

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Cuvgehusdoaimma halddahus

Cilgengeatnegas Cuvgehushoavda-rektor
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 3265 0 0 0 0
Doaibmangolut -142 864 -199 114 -188 127 -193 771 -199 584
Doaibmangokéu -139 599 -199 114 -188 127 -193 771 -199 584

Doaimma govvideapmi .
Cuvgehusdoaimma assiin vastida cuvgehuslavdegoddi. Cuvgehuslavdegoddai gullet sagadoalli lassin
6 lahtu. Cuvgehuslavdegotti sagadoallin doaibma Juha Matti Réntynen.

Cuvgehuslavdegoddi ovddida erenoamazit gieldda strategala$ deattuhusa “Buorre eallit Ohcejogas’.
Maiddai vasttolasvuohta lea erenoamas dehalas. Valdobargun lea fallat gieldda assiide lagi dafus
buriid Cuvgehusbalvalusaid same- ja suomagillii. Asttuaigge-, lihkadan- ja virkkosmanbalvalusaid fallat
Ohcejoga juohke gilis buot ahkejoavkkuide. Seammas valdit vuhtii jagiaiggiid ja darbbaslas
bargimeari. Cuvgehusdoaibma fuolaha maiddai gildii gullevas buresveadjima ja dearvvasvuoda
ovddideamis.

Vuoddooahpahus fallojuvvo golmma skuvllas: Ohcejohnjalmmi ja Garegasnjargga skuvllain
jahkeluohkain 1-9 ja Njuorggamis jahkeluohkain 1-6. Oahpahus ordnejuvvo sihke same- ja
suomagillii. Maiddai ovdaoahpahus ordnejuvvo goappage gillii buot skuvllain. Samelogahaga
doaimma ja eallinfamu geah&galit buoridit, oahppiid mearri lea njiedjan. Arrabajasgeassinbalvalusat
fallojit Ohcejoga, Garegasnjargga ja Njuorggama beaiveruovttuin ja giellabesiin.

Buseahttajagi 2026 doaimma ulbmilat
Cuvgehusdoaimma buseahttaarvalusas ja doaibmaplanas guovddas temat leat “Buorre eallit
Ohcejogas” ja “Gielda lea vasttolad doaibmi”. Eallinfamolas sami kultuvrra ja sdmegielat balvalusaid
sihkkarastin leat ¢uvgehusdoaimma vuoddun.

*  Ovddidit mahtu ja buresveadjima ja lassin jodiheami ja hoavdabarggu

»  Sajaiduhttit dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideami doaimma oassin. Dahkat lavga
ovttasbarggu Laphain.

«  Ordnet lagi dafus buori oahpahusa ja arrabajasgeassima. Ovddidit logahaga doaimma
dehalas$ ovttasbargguin Turku universitehtain.

*  Ovdanahttit dassearvvu ja ovitaveardasasvuoda
*  Fuolahit balvalusaid nu buori dasis go lea vejolas gieldda strategiija mielde

« Joatkit samegielaid gaiddusoahpahusproSeavtta ovttas Samedikkiin, man ulbmilin lea asahit
doaimma bissovazzan Cuovvovas stivrabajis

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
« Skuvllaid ja arrabajasgeassinbargiid meari ja bargguid geahCadeapmi

» Halddahusgottiidgaskasas siskkaldas oktasasbarggu divttisteapmi
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Dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideapmi ¢uvgehusdoaimma oassin
Samegielat gaiddusoahpahusa sajaiduhttin bissovas doaibman
Arrabajasgeassima, vuoddoskuvllaid ja logahaga balvalusaid ollislag ovddideapmi
Lihkadan-. nuoraid - ja kulturbalvalusaid manggabealat falaldat

Boarrasiid- ja lapmasiidradi ja nuoraidstivrra doaimmat ain ovddiduvvojit



1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
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Deattuhuvvon Ovdananhttit doaimmaid, maiguin nannet gieldda nuoraid mahtu guvlui dehalas

suorisit doaibmasurggiin, nu mo turismmas ja boazodoalus

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Boazodollui oahpasmuvvan Ollasuvvan Gieldda guovddas ealahusa dovdan
buohkaide buorrana

Boazobearrasiid manaide ja Ollasuvvan Skuvllain doaimmat ordnejuvvon nu,
nuoraide lea Iah&€on vejoladvuohta ahte boazodoallojahki lea valdon
searvat boazodoallojagi dehalamos vuhtii nu bures go lea vejolas
doaimmaide

Skallovari bigaluskuvla doaibma Ollasuvvan BoazobearraSat besset searvat

ovttas bigalusaide ja kultuvrii
mihtilmas doaimmaide nu, ahte
seammas fuolahit skuvlabargguin

3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhuvvon Movttiidahttit goalmmat sektora ja ovddideami, mii badjana assiid darbbuin, mii fas lasiha
suorggit giliservosiid buresveadjima ja oassalastima

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

BuSeahta habmen ovttasradiid BuSeahtta lea habmejuvvon Ollasuvvan

ovttasradiid

Ovttasbargat servviiguin

Ollasuvvan ovttasbargu

Ordnet fithodatforuma ja eara
ovttasbargodilalaSvuodaid
servviiguin darbbu mielde

Véaikkuhandoaibmaorganat
nuoraidraddi ja boarrasiid- ja
doaimmashehttejuvvon olbmuid
raddi doibmet aktiivvalaccat

Véaikkuhandoaibmaorganat
Coahkkanan /jahki

4 have/jahki

Deattuhuvvon Ovddidit gieldda assiid dearvvasvuoda, buresveadijima, dorvvolas assama ja
suorggit asttuaiggebalvalusaid ieSgudetahkasas olbmuide
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ravesolbmuidskuvla
kursafalaldagain doarjut ja
ovdanahttit gielddaolbmuid
buresveadjima

Buot giliin ollaSuvvan kurssat, mat
dorjot buresveadjima buot giliin st/j

Kurssat buot giliin oktiibuot
unnimusat 7st/j

Astoaiggedoaimma riekkesdoaibma
lea aktiivvalas

Ollasuvvan rieggat juohke gilis st/j

Rieggat buot giliin ieSgudet
ahkasaccaide unnimusat 10 st/j

Nuoraideahkedat ordnejuvvojit
jeavddalacécat

Nuoraideahkediid mearri/vahkku

Nuoraide dorvvola$
C¢oahkkananbaiki, nuoraideahkedat
gaskamearala&€at unnimusat 2
grd/vahkku. Nuoraideahkedat buot
giliin

Ordnet kulturdahpahusaid ee.
boazogilvvuid ja Ohcejohka Searra -
kulturfestivala

Ollasuvvan dahpahusat

2 stuorra dahpahusa ja unnimusat 3
eara, mas gielda
ovttasbargoguoibmin dahje
valdolagideaddjin
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Ordnet ahkeolbmuid deaivvademiid |OllaSuvvan Ahkeolbmuid oassalastin
mannosacc¢at ja jodihuvvon doaimmaide aktiivvala&at
alSasalevuorut jeavddalaccat buot Searvvuslasvuohta ja buresveadjin
giliin buorranan

Lihkadanbagadallamiin doarjut Ollasuvvan Leat lihkostuvvan movttiidahttit

erenomazit bargoahkasa$
buresveadjima

bargoahkasacc¢aid, geat lihkadit
unnan, lihkadit ja sin buresveadjin
lea buorranan.

Deattuhuvvon Ovdananhttit sami giellaguovddaza doaimma ja samegiel balvalusaid falaldaga
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Doallat gieldda bargiide samegiel
kurssaid

Ollasuvvan gurssat st/j

Ollasuvvan kurssat 2 st/j. Ulbmilin
lasihit sdmegiel bargiid meari.

Sihkkarastit samegiel balvalusaid
fitnaSuvvama balvalusain, mat leat
gieldda ovddasvastadus ja dahkat
ovdduidgohcima.

Raporterejuvvon vailevasvuodat

Nannosit samegiel
arrabajasgeassin- ja
skuvlenbalvalusat ja eara
balvalusat, mat leat gieldda
ovddasvastadusat. Gulahallan alo
goappasat gillii. Mihttomearrin 0
raporterejuvvon vailevasvuoda.

Deattuhuvvon Ovddidit dutkan- ja innovasuvdnaovttasbarggu allaskuvllaiguin ja dutkanlagadusaiguin,

suorggit ovddidit ieSgudetlagan skuvllavazzima hamiid, ja maid fitnodagaid ja oahppolagadusaid
skuvlenoktasasbarggu

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Nana ovttasbargu Turku
universitehtain

Ovttasbargojoavkku ¢oahkkimat
grd/j

Ovttasbargosoahpamusa mielde
doaimma algui bidjan,
C¢oahkkaneamit unnimusat 2 grd/j

Deattuhuvvon Ovdanahttit Ohcejoga samelogahaga doaimma omd. nu, ahte duppal- ja
suorggit golmmadutkkusvejolaSvuohta dahkko manggabealatleabbun.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Bargat nana ovttasbargu Turku
universitehtain

Oktasas kurssaid mearri

Oktasas$ kurssat 2 / jahki ja oktasas
gulahallan

Nannet ovttasbarggu maiddai
SOG:iin nu ahte soahpat duppal- ja
golmmadutkkusvejolaSvuodain

Oktasas sagaid mearri

Oktasa$ gulahallan ja méarkanastin
goit 2 grd/j oktasasohcama aigge

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuhuvvon Ovddidit gieldda jodiheami, hoavdabarggu ja bargiid buresveadjima ja mahttima

suorggit

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Cadahit bargoburesveadjinplana Ollasuvvan Bargoburesveadjin bissu buorre
dasis dahje buorrana

Vastidit aktiivvalacéat Ollasuvvan Vastidanproseanta unnimusta 70 %

bargiidjearahallamii ja ovddidit

doaimma bohtosiid mielde

Cadahat jeavddala&eat OllaSuvvan Ovddidansagastallamat ¢adahuvvon

ovddidansagastallamiid

buohkaiguin 100 %
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Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Buresveadjinhoavda 1 1 1 1 1
Doaimmahatcalli 0,65 0,65 0,65 1 1
Oktiibuot 1,65 1,65 1,65 2 2

Buresveadjima ja dearvvasvuoda ovddideapmi

Doaibmaorgana

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Buresveadijima ja dearvvasvuoda ovddideapmi

Cilgengeatnegas Buresveadjinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2027
Doaibmanboadut 0 0 0 0 0
Doaibmangolut 0 0 -24 894 -25 641 -26 410
Doaibmangokéu 0 0 -24 894 -25 641 -26 410

Doaimma govvideapmi

Buresveadjima ja dearvvasvuoda ovddideapmi lea okta gieldda vuoddobargguin. Bargu ¢adahuvvo
ovttas Lappi buresveadjinguovlluin ja goappasagain leat ollisvuodat iezas vastosuorggit. Gielddaid
stahtaossodatruhtadeami oassin hyte-gerddon, man sturrodat mearrasuvva gieldda buresveadijima ja
dearvvasvuoda ovddidanbarggu vuodul.

Gielda galga strategalas planemis buresveadjima ovddideami joksanmeriid, maid vuoddun leat
baikkalas dili ja darbbut, ja merostallat doaibmabijuid, mat duvdet joksanmeriid. Buresveadjinmuitalus
lea gieldda buresveadjima, dearvvasvuoda ja dorvvoladvuoda ovddideami planema, bearraigeahcu,
arvvostallama ja raporterema bargoneavvu.

Ohcejoga gielddan buresveadjima, dearvvasvuoda ja dorvvolaSvuoda ovddidanbargu lea
rastahalddahuslas Hytetu-joavkku ovttasbargu, man koordinere buresveadjinhoavda.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat

- Rahkadit elektrovnnalas buresveadijinplana valdostivrabadjai

- Gielddaolbmuid buresveadjima dilli raporterejuvvo jahkasac¢cat valdostivrii elektrovnnalas
buresveadjinmuitalusa indikahtordiedu vuodul
Jagis 2026 buresveadjima, dearvvasvuoda ja argabeai” dorvvolasvuoda ovddideamis
deattuhuvvojit
1. Manaid ja nuoraid buresveadjima lasiheapmi
2. Boarasmuvvi olbmuid doaibmanavccaid doarjun
3. Bargoahkasaccaid eallindabiid ravvenbargu
4. OsolaSvuoda nannen buot ahkeluohkain

Ekonomiijaplana 2027-2028

Stadasmahttit elektrovnnalas buresveadjinmuitalusa ja -plana geavaheapmi buresveadjima,
dearvvasvuoda ja dorvvolasvuoda ovddideami planema, bearraigeahcu, arvvostallama ja raporterema
bargoneavvun.
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Arrabajasgeassin

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Arrabajasgeassin

Cilgengeatnegas Arrabajasgeassinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 248 943 288 332 294 262 303 090 312 183
Doaibmangolut -701 975 -837 085 -873 176 -899 371 -926 352
Doaibmangokcu -453 032 -548 754 -578 914 -596 281 -614 170

Doaimma govvideapmi

Gieldda arrabajasgeassin falla 1agi dafus buori, planejuvvon ja ulbmildidola$ divi3u ja oahpahusa
oppalasvuoda manaide buot gieldda giliguovddaziin. Giellabeassedoaimma bokte arrabajasgeassin
doarju maid giellaealaskahttinbarggu. Arrabajasgeassimis ¢uovvut riikkadasi, baikkalas ja sapmelas
arrabajasgeassinplana mii dahkida oktilas ja doaibmi joatkaga ( jatkumo) vuoddooahpahussii.
Ovdaoahpahussii sirdaSuvvan dorjojuvvo ¢avga ovttasbargguin skuvllaiguin: sirdin€oahkkimat ja
dokumeanttaid avkkastallan sihkkarastet, ahte juohke mana, guhte alggaha ovdaoahpahusa ¢ak¢at,
skuvlabalggis alga njuovzilit.

Buseahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
« Arrabajasgeassima lagas mearriduvvon doaimmaid dorvvasteapmi
» Bargiid mahtu ja bargodearvvasvuoda nannen
* Atnit avkin gaiddusskuvlejumiid bargiid mahtu ovddideamis

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Gieldda ekonomala$ hastalusaid dihtii resurssaid darkilis geavaheapmi lea erenomas dehalas.
Arrabajasgeassimis atnit ain buorebut avkin gaiddusskuvlejumiid ja ordnet jeavddala&&at
skuvlenbeivviid, main bargit ovttas juogadit ja geavahit ieZaset mahtu. Na nannet ammatdaiddu ja
barggus veadjima. Bargiid mearreaigasasvuodat ja sadjasac€aid vatnivuohta leat ain hastalusat
doaimma planemis. Positiiva lea, ahte oassi bargiin leat aiddo dal hahkamin gelbbolasvuoda ja jotket
barggusteaset, man geazil skuvlejuvvon bargiid oassi lassana boahtteva$ jagiid. Jagi 2030 bohtet
fapmui bargirdhkadusnuppastusat. Dan dihte arrabajasgeassimis bidjat boahttevas jagiid navccaid
rekruteremii ja garvves bargiid skuvlemii.

Arrabajasgeassimis valdojuvvo olles aigge vuhtii beaktilis ja ekonomala$ bargovuohki.
Arrabajasgeassima erenomaspedagoga mahtu atno avkin viidat sinke manaid ja bearrasiid doarjumii,
manggaammatlas ovttasbarggus ja bargiid mahtu nannemis argabeaibarggus. Giellabeassedoaibma
lea das duohkoge gieldda arrabajasgeassima dehala$ oassi ja dan doaibma sihkkarastojuvvo
giellabeassedoaimma ruhtadoarjagiin, mii ohccojuvvo Samedikkis jahkasaccat.

Bargimearri RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Beaiveruovttut 13 12 14 13 13
Oktiibuot 13 12 11,2 13 13
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Arrabajasgeassima proseavttat

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Arrabajasgeassima pro$eavttat

Cilgengeatnegas Arrabajasgeassinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 124 930 190 632 227 262 234 080 241 102
Doaibmangolut -290 522 -341 642 -387 963 -399 602 -411 590
Doaibmangokéu -165 592 -151 011 -160 701 -165 522 -170 488

Doaimma govvideapmi

Giellabeassedoaimma bokte arrabajasgeassin doarju maid sdmegiela ealaskahttima ja nanne manaid
giellamahtu. Doaimma vuoddun leat baikkalas arrabajasgeassinplana ja sapmelas
arrabajasgeassinplana.

Buseahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat

- Integreret manaid manggakultuvrralas- ja gielat servosii manaid giellabeassedoaimma bokte.
- Giela ealaskahttin ja nannen beaivvala$ arrabajasgeassima bokte.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
Giellabeassedoaibma ollaSuhttojuvvo ain Sdmedikki juolludan jahkasas ruhtademiin. Ruhtadeapmi
ohccojuvvo alo jahkai havil gudege giellabeasi varas.



Vuoddooahpahus

Doaibmaorgana
Boadussuorggi namma
Cilgengeatnegas

Cuvgehuslavdegoddi
Vuoddooahpahus
Rektor, ¢uvgehushoavda
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Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 949 564 852 799 1 047 556 1078 983 1111 352
Doaibmangolut -3 449 577 -3 202 419 -3 212 220 -3 308 586 -3 407 844
Doaibmangokéu -2 500 014 -2 349 620 -2 164 664 -2 229 604 -2 296 492

Doaimma govvideapmi

Oahpahusdoaimmas buohkaide dahkiduvvojit ovttaveardasas vejolasvuodat lagi dafus buori ja
alladassasa$ oahpahussii. Buot golbma skuvlla doibmet odda ja oddaaigasa$, dearvvasvuoda dafus

dorvvolas visttiin.

Ovda- ja vuoddooahpahusas Cuovvut riilkkaviidosa$ ja baikkalas oahppoplanaid. Ohcejoga buot
vuoddoskuvllat leat duodala¢&at guovttegielagat. Sdmegielat oahppai fallojuvvo oahpahus eanas

samedgillii.

Stuorra oassi bargiin leat mearredigasac¢cat ja bargit molsasuddet olu. Stuoramus sivat
mearreaigasasvuodaide leat virggalas gelbbolasvuoda vailun, erenomazit gelbbolas samegiel
oahpaheadd;it vailot. Barggus nakcemii giddejuvvo eanet fuomasupmi.

Vuoddooahpahusa doaibmajurddan lea dorvvastit buot oahppiide ovttaveardasas vejolasvuodaid lagi
dafus buori ja alladassasa$ oahpahussii. Skuvlema ordnemis Cuovvut riikkkaviidosas ja baikkalas
oahpahusplana, mii beaividuvvo vastidit oahppiid darbbuid ja servodaga doaibmanbirrasiid
nuppastusaid. 1.8.2025 fapmui boahtan erenoma$ doarjaga odastus man ulbmilin lea ahte doarjagiin
dustet ovddalgihtii vattisvuodaid ja ahte dan oazzu arat. Ulbmilin lea eastadit oahppanvattisvuodaid
¢oggoma ja sihkkarastit, ahte oahppit 0zzot nu arrat go vejolas doarjaga, man darbbasit. Odastus
nanne oahpaheaddjiid ovttasbarggu ja deattuha joavkkuidguovdasas doarjjahamiid ja ovddalgihtii

eastadeaddji doaibmavugiid.

Oahppiidmearri lea geahppanan manimus vida jagi aigge sullii 20 %. Dal lihkka oahppiidmearri lea
bisson seamman go veardida ovddit jahkai.

Ohcejohnjalmmi skuvllas ja samelogahagas lea oktasa$ rektor. Garegasnjargga ja Njuorggan
skuvllain lea oktasas rektor, guhte lea maiddai ravisolbmuidskuvlla rektor. Njuorggan skuvllas lea
veahkkehoavda, guhte vastida skuvlla beaivvalas jodiheamis. Halddahuslas bargguin rektoriid
veahkkin barga oasseaigge bargoaiggiin doaimmahuscalli ja skuvlla balvalusbargi. Njuorggan
skuvllas barga manggadoaimmabargi, guhte ordne borramusaid skuvlii ja beaiveruoktot 40 %

bargoaiggiin.

Gudege oahppi golut skuvllaid mielde/netto

RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Ohcejoh- 27 081 28 622 25829 25829 25 829
njalbmi
Garegasnjarga 25127 21430 20 207 20 207 20 207
Njuorggan 24680 25218 23 599 23 599 23 599
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Ohcejohnjalmmi skuvllas golut lassanit eanas oahppiidlogu geahppaneami dihte ja danin ahte, bargiid
mearrai das ii leat leamas vaikkuhus. Njuorggama skuvllas giellalavgunoahpahus same- ja suomagiel
oahpahusa lassin bajida goluid gudege oahppi nammii. Juohke skuvlla buohta vistegolut leat hui
stuorra. Seastit leat iskan oahpaheaddjiid mearri unnidemiin, sadjasa¢¢aid geavaheami raddjemiin ja
oahpahusjoavkkuid ovttastahttimiin.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
+ Sadjasacécaid geavaheami geahpedeapmi mearkkasahtti lahkai ja oahppojoavkkuid ovttastahttin
maiddai badjedasi bealde
+ Baikkalas oahppoplana aiggi dassai bidjamis geargan
» Oahppanbohtosiid ja ulbmildidolas studerema ja skuvlamiedisvuoda ovdanahttin
* Rekruterenproseassaid ovdanahttin
» Samegielmahtu lasiheapmi

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Skuvllaid bargiidmeari darkot jamma. Sadjasac€aid geavahit nu unnan go lea vejolas ja
oahpahusjoavkkuid ovttastahttit maiddai badjedasi bealde. Skuvlla sajiid geavaheapmi lea beaktil ja
pedagogalac¢éat jierpmala$. Skuvllat gaskkas ovttasbargu.

Njuorggama skuvlla siskkaldas sadjeplanemis valdojuvvo vuhtii optimala geavahus oppa
manggadoaimmadalus. Sislihkadandiimmut ja eara daido- ja daiddaavdnasiid oahpahus ordnejuvvoijit
ain boares skuvllas.

Lohkanjagi 2025-2026 Ohcejohnjalmmi skuvllas leat 42 oahppi. Einnostus ¢uovvovas lohkanjahkai
2026-2027 lea 40 oahppi. Ohcejohnjalmmi vuoddoskuvllas leat eana$ oktasa$ oahpaheaddiit
samelogahagain.

Garegasnjargga skuvllas leat lohkanjagi 2025-2026 32 oahppi ja einnostus lohkanjahkai 2026-2027
lea 28 oahppi. Njuorggamis lea dan lohkanjagis 15 oahppi ja seamma einnostus lea maiddai
cuovvovas lohkanjagi.

Bargit RDL2024  BU$2025  BUS$2026 EPL2027 EPL2028
Ohcejohnjalmmi skuvla 21,08 21 16 16 16
Garegasnjargga skuvla 12,05 12,4 12,4 11,4 11,4
Njuorggama skuvla 4,1 4 4 3 3

Oktiibuot 37,23 37,4 32,4 30,4 30,4



Vuoddooahpahusa proseavttat

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Vuoddooahpahusa proSeavttat

Cilgengeatnegas Buresveadijinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 331 450 192 000 323 900 333 617 343 626
Doaibmangolut -325 215 -196 255 -323 900 -333 617 -343 626
Doaibmangokcu 6 235 -4 255 0 0 0

Doaimma govvideapmi

Samegielaid gaiddusoahpahusa pilohttaproSeakta falla vuoddooahpahusa ja logahatskuvlejumi
dievasmahtti sdmegiela oahpahusa anaras-, nuortalas- ja davvisamegielas. PilohttaproSeavtta

mihttomearrin lea buoridit sdmegielaid oahpahusa olahahttivuoda samiid ruovttuguovllu olggobealde,

vai eanet sdmeoahppit o¢Cose samegiela oahpahusa gaiddusoahpahusa bokte. PilohttaproSeakta
alggii ¢akcCalohkanbaiji 2018. ProSeavtta oahppiidlohku lea lassanan jagi 2028 sullii 50 oahppis dan
lohkanjagi sullii 210 oahppai. Oahppiidlogu stuorrun njealjegeardasazzan muitala dan, ahte
samegielaid gaiddusoahpahussii lea stuorra darbu samiid ruovttuguovllu olggobealde. ProSeavtta
mihttomearrin lea gaiddusoahpahusa sajaiduhttin bistevas doaibman samiid ruovttuguovliu
olggobealde.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
Samegielaid gaiddusoahpahusdoaimma ulbmilat

1. Joatkit samegielaid oahpahusa sajaiduhttima bisteva$ doaibman samiid ruovttuguovllu
olggobealde

2. Lasihit ain oahpahusa ordnejeaddjiid ja fuolaheaddjiid didolaSvuoda samegielaid dilis ja
gaiddusoahpahusvejolasvuoda birra

3. Oazzut skuvllaid ¢atnasuvvat buorebut samegielaid gaiddusoahpahussii ja addejumi
lasiheapmi das, ahte samegielaid gaiddusoahpahus galga ordnejuvvot oahppi
skuvllabeaivvi digge oahppi iezas skuvllas.

4. Cielggasmahttit samegielaid sajadaga oahppoplanas ja gaiddusoahpahusa bistevas
ruhtadeapmi ruovttuguovllu gielddaid olggobealde.

5. Ovddidit oahpahus Itslearning-fierpmeoahppobirrasa atnui valdima bokte ja oazzut
fuolaheaddjiid ¢atnasit samegiel oahpahussii itslearning-vanhemiid portalain.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Samegielaid gaiddusoahpahusproSeakta: Oahpahus- ja kulturministeriija lea juolludan ruhtadeami
lohkanjagiide 2025-2026 ja 2026-2027. Ulbmilin lea oazZut gaiddusoahpahussii fasta ruhtadeami
duon aigge.

BuSeahttaarvalusa doaibmaulbmilat 2027
Gaiddusoahpahusas boahta Ohcejoga gieldda bissovas doaibma



Logahatoahpahus
Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi
Boadussuorggi namma Logahatoahpahus

Cilgengeatnegas

Ohcejohnjalmmi skuvlla ja samelogahaga rektor
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Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 51 381 56 040 14 400 14 832 15277
Doaibmangolut -566 416 -506 219 -436 622 -449 720 -463 212
Doaibmangokéu -515 035 -450 179 -422 222 -434 888 -447 935

Doaimma govvideapmi

Ohcejoga samelogahat lea gieldda aidna nuppi dasi oahppolagadus. Logahatoahput fallet guovliu
nuoraide vejolasvuoda joatkit vuoddoskuvlla manna oahpuid nu ahte sii sahttet orrut ruovttus dahje
lahka ruovttu. Maiddai ravesolbmuin lea vejolasvuohta ¢adahit logahatoahpuid.

Smavisvuodas fuolakeahttad Ohcejoga samelogahat lea olladuhttan skuvlenbarggu lagi dafus bures ja
leamas nuoraide luohtehahtti molssaeaktu vuoddooahpahusa manna skuvlemii ohcaleamis.

Lohkanjagi 2025-2026 logahaga studeanttaidlohku lea njiedjan ja lea dal 17.
Cakc¢at 2025 logahatoahpuideaset alggahedje Ohcejogas dusSe 3 odda studeantta.

Samelogahaga buorre beaggin ja jagis 2020 garvvasmuvvan odda studeantaassanvisti adda buori
vuodu ovddidit logahaga eanet olahahttin nuppi dasi oahppolagadussan. Studeanttat darbbasuvvojit
maiddai Ohcejoga gieldda olggobealde.

Samelogahaga oahppofalaldat garvvistuvvo nu, ahte dan vuodul studeanttain lea vejolaSvuohta buori
albmotéuvgehusa skahppomii ja studeantadutkosis menestuvvamii. Joatkkaoahpuide ohcaleamis
studeantadutkosiin lea ain eanet mearkkaSahtti arvu diimma jagiid dahkkon odastusaid dihte.

Odda logahaga oahppoplana geavahuvvo buot jahkekurssain.

Samegiella, davvi doaibmanviidodat ja sapmela$ kulturarbbi ieSgudegelagan hamit leat dehalas sajis
samelogahaga oahppofalaldagas. Bargoplana rahkadettiin lea gieldda kulturbajasgeassinplana
valdon vuhtii.

Logahaga ovddideami ovdii dahkko ovttasbargu Turku universitehtain. Ohcejoga gielda ja Turku
universitehta leat dahkan ovttasbargosoahpamusa jagis 2025, man guovddas$ ulbmilin lea ovddidit
oahppolagadusaid ovttasbarggu. Joksanmearrin lea manggadiedalas oahppoollisvuohta, mii
vuodduduvva min guovddas givrodagaide, lundui ja kultuvrii.

Logahatskuvlema stahtaossodat miedihuvvo rehkenastimii vuodduduvvi vuodustusaid vuodul.
Logahagas ruhtadeapmi mearrasSuvva studeanttaidlogu ja studeantta nammii mearriduvvon
ovttadathatti bohtosa vuodul.

Logahaga golut studeanta guovdu/netto

RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028

Logahat 20714 23 086 24 837 24 837 24 837

Oahpahusraddehusa meroStallan jagi 2025 ovttadathaddi lea riikkaviidosac¢at 8 433,30 euro per
studeanta. Ohcejoga ovttadathaddi lea 16 426,93 euro. Lassin uhca dahje boaittos logahagat sahttet
ohcat guorahallanvudot ruhtadoarjaga. Jagi 2025 guorahallanvudot ovttadathaddi lei 22 340,62
e/studeanta. Ohcamus$ ovttadathatti guorahallanvudot bajadussii lea guddon maiddai jahkai 2026.
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Viiddiduvvon oahppogeatnegasvuoda geazil ee. logahatstudeanttaide juolluduvvon orrunbuhtadusaid
vuodul lea vejolad ohcat maid skuvlema ordnejeaddjai buhtadusa ollaSuvvan goluin.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat

Logahaga arggas ja doaibmankultuvrras dahkko bissovas ja dat ovddiduvvo. Odda logahaga
oahppoplana geavahuvvo buot jahkekurssain. Studerenfuolahusa pedagogala$ ja eara doarjaga
ovddideapmi lea odda oahppoplana mihtilmas oassi. Erenoamasoahpaheaddji bargogova
viiddideapmi logahahkii ¢ielggaduvvo.

Logahaga ovddideami ovdii dahkko dehalas ovttasbargu Turku universitehtain.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Logahatoahpahusa manggabealatvuohta ovddiduvvo, nu ahte valdit vuhtii seammas ruhtadili
oaidninguovlluid. Ohcejoga samelogahaga baikkalas erenomasvuoda nannet ja ovddidit sisdoaluid
odda oahppoplana mielde. Ovttasbargat Turku universitehtain.

Logahaga doaibmanvejoladvuodaid sihkkarastit dainna, ahte ohcat juohke jagi guorahallanvudot
ovttadathatti bajadusa. Logahaga markanastit sihke iezas baikegotti ja eara baikegottiid vejolas
studeanttaide, dasgo stuorat studeanttaidlohku adda rudala¢cat buoret doaibmanvejolasvuodaid ja
lasiha vejoladvuoda fallat kurssaid studeanttaide ja ovddidit kurssaid sisdoaluid ja studerenbirrasa.
Logahaga kursafalaldaga viiddida ovttasbargu Turku universitehtain ja neahttalogahagain.

Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Samelogahat 5 5 5 5 5
Oktiibuot 5 5 5 5 5
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Girjeradjo ja kulturdoaibma

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Girjeradjo- ja kulturdoaibma

Cilgengeatnegas Girjeradjodoaimmahoavda, asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 144 480 142 016 78 700 81 061 83 493
Doaibmangolut -321 280 -324 340 -244 437 -251 770 -259 323
Doaibmangokcu -176 800 -182 324 -165 737 -170 709 -175 830

Doaimma govvideapmi

Almmolas girjerajuid girjeradjo- ja diehtobalvalusaid mihttomearrin lea ovddidit albomoga
ovttaveardasas vejolasvuodaid searvat Cuvgehussii, girjjalasvuhtii ja daidagii guoski aiggeadjai,
jamma dieduid, daidduid ja albmotlahttoéehppodaga ovddideapmai, riikkkaidgaskasasvuhtii ja eallinagi
bisti oahppamii.

Girjeraju doaimmain lea mihttomearrin ovddidit virtuala ja vuorrovaikkuhuslas fierbomebalvalusaid ja
daid ¢uvgehusla$ sisdoalu. A$Sehasaid geavahusas leat earet eara gulahalli Finna-vuogadat ja lassin
eara diehtovuodut. Ohcejoga gielddagirjeradju lea ovttas eara Lappi girjerajuiguin searvan 1.1.2025
riikkaviidosas E-girjeradjui, mii lea lasihan e-materialafalaldaga.

Ohcejogas girjeraju luoikkahandoaibma ovddiduvvo balvalit gielddaolbmuid mangga lahkai. Girjerajus
lea anus luoikkahanautomahta, mii doarju girjeraju bargiid barggu ja jodalmahtta balvaleami. Dan
lassin ieSdoaibmangirjeradju dahka vejolazzan girjeradjobalvalusaid ollaSuvvama bargiid
geahppaneami ja girjeraju rabasaiggiid garzuma dihtii.

Ohcejoga girjeradju ordne 2026 nu mo dange radjai pedagogala$ mainnasbottuid gieldda
arrabajasgeassima juohke jovkui, mat gullet rivttes ahkejovkui. Eara oktasa$ ovddidandoaimmat
dahkkoijit ovttas Lappi girjeraju AKE (guvllolas ovddidandoaimma) bokte. Dan lassin ohccojuvvo AVI:s
proSeaktadoarjja bargui lohkandaiddu ovdii.

Davviriikkala$ girjeradjobiiladoaibma joatkasSuvva jagi 2025 vuogi mielde ovttas Unjargga ja Deanu
gielddaiguin.

Kulturdoaimma aigumussan lea fallat gieldda assiide kulturbalvalusaid, nu mo teahter-, musihkka- ja
filbmaovdanbuktimiid. Eallegovvariekkis Davvenasti doaibma dalvet Ailegasdalus. Rieggéas
Cajehuvvojit viidat Ealligovvalisensii gulleva$ ealligovaid oktii vahkus. Kulturdoaibma ordne
gielddaolbmuide operamatkki Oului 23.-25.1. sdpmelas Ovla operai. Dan lassin kulturdoaibma ordne
Boazocup oassegilvvu kirkosiiddas 28.2-1.3. ja Ohcejohka Searra festivala 19.-20.6. Dasa lassin
kulturdoaibma ordne smavit kulturdahpahusaid Ohcejogas, Garegasnjarggas ja Njuorggamis.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
o Girjeraju ovddidanbargu, mas reageret doaibmanbirrasa nuppastusaide ja vastidit a8Sehasaid
darbbuide
Girjeradjobiiladoaimma bajasdoallan ja ovddideapmi
Lohkandaiddu ovddidanproSeakta
Ovttasbargu Lappi girjerajuiguin
leSgudetlagan kulturdahpahusaid ordnen Ohcejogas

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
o Girjeraju odasmahttin Lappi girjeraju strategiija mielde
o Lagasdahpahusat, kurssat ja skuvlejumit dan mielde makkar ruhtadilli lea
e Pedagogalas mainnasbottut
e Digiveahkki eallilan olbmuide



Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Girjeradju 2 2 0,8 0,8 0,8
Kultuvra 0 0 0,4 0 0
Oktiibuot 2 2 1,2 0,8 0,8
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Lihkadan ja nuoraiddoaibma

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Lihkadan- ja nuoraiddoaibma

Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 91 691 114 400 91 048 93779 96 593
Doaibmangolut -418 213 -484 798 -431 829 -444 784 -458 128
Doaibmangokcu -326 521 -370 398 -340 781 -351 005 -361 535

Doaimma govvideapmi
Asttuaiggekoordinahtora bargguide gulla vastidit nuoraid-, lihkadandoaibma ja kultur- ja
girjeradjodoaimmas.

Lihkadandoibmii gulla lihkadanbarggu lassin vastidit Ohcejoga vuojadanhalla ja laSmmohallansale,
alSasaliid Ohcejogas, Garegasnjarggas ja Njuorggamis ja Garegasnjargga lihkadanhalla Njala.
Lihkadandoaimma bargun lea buvttadit Ohcejoga gieldda assiide lihkadanvejoladvuodaid, nu ahte dat
ovddida baikkalas$ ja guovllu lihkadansuorggi oktasasbarggu, doarju servodatdoaimmaid, falla
lihkadanbaikkiid ja lagida lihkadeapmai laktaseadd;ji ieSgudegelagan dahpahusaid. Ulbmilin lea valdit
vuhtii buot ahkejoavkkuid. Lihkadanjoavkkut ordnejuvvojit eanas ravesolbmuidskuvlla bokte.
Asttuaiggedoaibma ordne manaide ja nuoraide ieSgudegelagan riekkesdoaimmaid skuvlabeaivvi
oktavuhtii. Lihkadandoaibma vastida Ohcejoga vuojadanhallas ja lihkadansales, alSasaliin Ohcejogas,
Garegasnjarggas ja Njuorggamis ja maiddai Garegasnjargga lihkadanhalla Njalas.

Ohcejoga nuoraiddoaimma mihttomearrin lea doalahit ja ovddidit nuoraidbarggu ja lah¢it
doaibmanvejoladvuodaid nuoraidstivrii (NuVa). Gielddas barga nuoraidbargi, guhte barga 50 % iezas
bargoaiggis ohcci nuoraidbarggu. Ohcejoga girkosiiddas lea nuoraidlanjadat Wertti. Wertti lassin
nuoraidbargi jodiha nuoraideahkediid maid Garegasnjarggas ja Njuorggamis. Doaibma ovddida
nuoraid buorredili ja sin aktiivvalaSvuoda. Nuoraidbargu lea ovddalgihtii eastadeaddji sosialabargu,
man mihttomearrin lea eastadit garrenavnnasvattisvuodaid, duvdasuvvama servodaga olggobeallai ja
bargguhisvuoda. Lassin gielddas barga skuvlanuoraidbargi ruhtademiin, man lea juolludan
guovlluhalddahusdoaimmahat (AVI).

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat

Lihkadandoaimma jagi 2026 ulbmilin lea buoridit lihkadanbaikkiid ja -rusttegiid dikSuma ja fuolaheami
ja joatkit lihkadanravvema fallama gielddaolbmuide proSeavtta bokte. Nuoraiddoaibma joatka gieldda
nuoraidbarggu bistevas nuoraidbargi bargun. Ohcejogas barga skuvlanuoraidbargi jagi 2026 lohppii.
Asttuaiggedoaibma ordne riekkesdoaimmaid Ohcejogas, Njuorggamis ja Garegasnjarggas.

Lihkadandoaibma ordne jahkasaccat ovttas baikkala$ lihkadanservviiguin Davi Gievrramus -gilvvu,
mii lea Saddan oktan dehalamos geassedahpahussan Ohcejogas.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
Jagiid 2026-2027 aigge asttuaiggedoaibma joatka lihkadan- ja nuoraiddoaimma vuoddodoaimmaid ja
ovddidanbarggu proSeavttaid bokte.

Bargit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Asttudiggecalli 1 1 0,8 0,8 0,8
Nuoraidbargi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Oktiibuot 1,5 1,5 1,3 1,3 1,3
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Lihkadandoaimma proseavttat

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi
Boadussuorggi namma Nuoraiddoaimma proseavttat
Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 0 20 800 0 0 0
Doaibmangolut 0 -34 667 0 0 0
Doaibmangokéu 0 -13 867 0 0 0
Doaimma govvideapmi
Lihkadandoaimmas leamasan jagis 2025 lihkadanravvema proSeakta ja dan joatkimii ohccojuvvo
veahkkeruhta maiddai jahkai 2026. ProSeavtta vehkiin oazzu lasseresurssaid lihkadanbargui.
Buseahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
Joatkit bures algan lihkadanravvema balvalusa Ohcejogas ja olahit gielddaolbmuid, geat lihkadit
menddo unnan iezaset dearvvasvuoda dafus. Lihkadanravvema ulbmilin lea buoridit gielddaolbmuid
dearvvasvuoda nu ahte gavdnat sidjiide miela miel vugiid lihkadit.
Ekonomiijaplana 2027-2028
Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Lihkadanbagadalli 0 0,5 0,5 0 0

Oktiibuot 0 0,5 0,5 0 0



Nuoraiddoaimma proseavttat
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Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Nuoraiddoaimma proSeavttat

Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 60 572 68 000 67 248 69 265 71343
Doaibmangolut -79 783 -101 938 -87 891 -90 528 -93 243
Doaibmangokéu -19 211 -33 938 -20 643 -21 262 -21 900

Doaimma govvideapmi

Asttuaiggedoaibma ohca jahkasac¢¢at ruhtadoarjagiid manaid ja nuoraid aiggedjanasdoibmii, ohcci

nuoraidbargui ja skuvlanuoraidbargui dalle, go dat lea ohcanlahkai. ProSeavttaiguin fidnet

nuoraidbargui lasseresurssaid.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

- Ohcci nuoraidbargu olaha nuoraid, geat darbbasit doarjaga, falla sidjiide ravvagiid ja doarjaga. Ohcci

nuoraidbargu duostu nuoraid duvdaSuvvama olggobeallai.

- Nuoraidbargu skuvllain unnida skuvlagivssideami ja manaid ja nuoraid oktonasvuoda.
- Jodihuvvon aiggedjit juohke giliguovddazis buktet manaid ja nuoraid skuvlabeivviid oktavuhtii

vejolasvuoda jierpmalas aiggedjiide.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Jagiid 2026-2027 aigge asttuaiggedoaibma joatka lihkadan- ja nuoraiddoaimma vuoddodoaimmaid ja

ovddidanbarggu proSeavttaid bokte.

Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026
Skuvlanuoraidbargi 0,5 1 0
Ohcci nuoraidbargi 0,5 0,5 0,5
Oktiibuot 1 1,5 0,5

EPL2027
0

0,5

0,5

EPL2028
0

0,5

0,5
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Ravesolbmuidskuvla

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi
Boadussuorggi namma Ravesolbmuidskuvla
Cilgengeatnegas Garegasnjargga ja Njuorggama skuvlla ja

ravesolbmuidskuvlla rektor

Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 5132 4500 6 500 6 695 6 896
Doaibmangolut -36 163 -46 621 -43 762 -45 075 -46 427
Doaibmangokéu -31 031 -42 121 -37 262 -38 380 -39 531

Doaimma govvideapmi

Friija Guvgehusbargu ovddida servodaga lasSisvuoda, dassearvvu ja aktiivvala$ albmotlahttuvuoda.
Friija Cuvgehusbarggu skuvlen lea eaktodahtolas ja dat lea darkkuhuvvon buohkaide agis
beroskeahtta. Ohcejogas friija uvgehusbarggu skuvlema vastida Ohcejoga ravesolbmuidskuvla.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat

Oahpahus buot giliin

Dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideapmi buot ahkejoavkkuin, nu ahte fallat
manggabealat lihkadanvejolasvuodaid

Kurssaid planemis ja fallamis valdojuvvojit vuhtii gieldda guovttegielatvuohta ja maid gieldda
assiid savaldagat

Diehtojuohkima Cielggasvuohta

Doaimmaid oktiigoddin astodigge-, lihkadan- ja kulturdoaimmain ja giellaguovddaziin.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
- BuSehttii varrejuvvo mearreruhta falaldagaid lasiheami varas

Bargit RDL2024 BUS2025 BUS2026 EPL2027 EPL2028
Rektor 0,15 0,15 0,05 0,05 0,05
Doaimmahatcalli 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35

Oktiibuot 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4



Giellaguovddas

Doaibmaorgana
Boadussuorggi namma
Cilgengeatnegas

Cuvgehuslavdegoddi

Giellaguovddas

Buresveadjinhoavda
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Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 0 0 0 0 0
Doaibmangolut -3 466 -6 024 -5 826 -6 001 -6 181
Doaibmangok¢u -3 466 -6 024 -5 826 -6 001 -6 181

Doaimma govvideapmi

Jagi 2026 aigge ordnejuvvojit samegiela kurssat.

BusSeahttaarvalusa 2026 doaimma ulbmilat
Jagi 2026 aigge ordnejuvvoijit samegiela kurssat.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Arvvostallat giellaguovddaza doaimma ja mearridit doaimma joatkimis.
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Teknihkalas lavdegoddi

Teknihkalas doaibma

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma Teknihkalas doaibma

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 9 033 0 0 0 0
Doaibmangolut -86 398 -71 956 -77 457 -79 781 -82 174
Doaibmangokéu -77 365 -71 956 -77 457 -79 781 -82 174

Doaimma govvideapmi
Teknihkalas§ doaimma bargun lea fuolahit gieldda sajadatlavvaguovllus ieZzas geainnuid ja almmolas

guovlluid bajasdoalus ja Corgatvuodas sihke lihkadan- ja olgolihkadanguovlluid bajasdoalus.
Teknihkala$§ doaimma oktan dehalamos bargus lea fallat gielddaolbmuide ja fithodagaide ja maiddai
astodiggeassiide bures doaibmi assan- ja doaibmanbirrasa, mii lea maiddai suvdilis, guoimmuheadd;i
ja oadjebas. Daid lassin teknihkala§ doaimma bargun lea vastidit gieldda vuoddo- ja luovosopmodaga
dikSumis, siskkaldas ja olgguldas sajiid laigoheamis, giddodagaid dikSumis, buvttadit Corgen- ja
lagadusfuolahusbalvalusain ja dikSut birrasii ja huksemii laktaseaddji bargguid geappilis vugiin, mii
vuhtiivalda as8ehasaid darbbuid.

Buseahttajagi 2025 doaimma ulbmilat
+ Teknihkalas doaibma doaibma gieldda infrastruktuvrra buorrin ja ekonomalaccat suvdilit
+ Vaikkuhuvvo ee. Cuovggaid veahkil positiivvalaéat guovllu loaktagii ja dorvvolasvuhtii.
«  Avkkastallat odda teknologiijaid ja metodaid doaimma beavttiimahttimis.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Johtolatluottaid ja lihkadan- ja olgoguovlluid energiijabeavttilvuhtii lea giddejuvvon ain eanet
fuomaSupmi ja olgoguovlluid dikSun buoriduvvo.
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Huksenbearraigeah€cu ja baikediehtobalvalusat

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma HuksenbearraigeahCCu ja baikediehtobalvalus

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 26754 15 000 20 000 20 600 21218
Doaibmangolut -192 168 -166 921 -194 196 -200 021 -206 022
Doaibmangoké&u -165 414 -151 921 -174 196 -179 421 -184 804

Doaimma govvideapmi

Huksenbearraigeah¢Cu doibme huksenbearraigeahcCoeisevalddi dahjege teknihkala$ lavdegotti
vuolde, man bargun lea fuolahit huksema guoski lobiid giedahallamis sihke stivret ja bearraigeah&cat
lavaid ja huksenortnega ¢uovvuma.

Buseahttajagi 2026 doaimma ulbmilat
Elektrovnnala$ arkiverema geavahussii valdin ja elektrovnnalas balvalusaid beavttalmahttin
huksenbearraigeah¢us. Ovttasbarggu joatkin Soadegili gieldda huksengohcimiin.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
Boares huksenlobiid arkiverema sirdin elektrovnnalas hapmai ja almmolas assegirjjiid gavpebaiki,
Lupapiste Kauppa lea geavahusas.



54

Sadjebalvalus

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma Sadjebalvalus

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 1456 143 1480 000 1039 625 1070 814 1102 938
Doaibmangolut -1 431 007 -1 482 662 -1 253 240 -1 290 838 -1 329 563
Doaibmangokéu 25136 -2 662 -213 615 -220 024 -226 625

Doaimma govvideapmi
Teknihkalas§ doaimma bargun lea fuolahit gieldda infrastruktuvra doaibmamis, dorvvolas$ ja
dearvvaslas assanbirrasis sihke giddodatdivdSu bargguin.

Buseahttajagi 2026 doaimma ulbmilat

Giddodagaid divvun- ja bajasdoallanplana bajasdoallan

Ohcejoga gieldda energiijaseastinplana mieldasas doaibmabijuid bajasdoallan

Cadahuvvojit bargoveaga skuvlenplana mielde lagas mearriduvvon skuvlejumit sihke
ammatdaiddu bisuheapmai laktdseaddji skuvlejumit

Fithodaga hapmai biddjojuvvi sode- ja gadjunlagadusgiddodagat, Utsjoen Hyvinvointikiinteistdt
Oy alggaha doaimmas 1.1.2026.

Ohcejoga gieldda guoro$ giddodagaid boahtteaiggi linnjen / geavaheami planen

Ekonomiijaplana 2027 - 2028
Ekonomalas vejolasvuodat bahcci gieldda visttiid bajasdoalu varas.



Bazahusfuolahus

Doaibmaorgana
Boadussuorggi namma

Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi
Bazahusfuolahus
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Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2024 BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
Doaibmanboadut 267 789 330 870 344 570 354 904 365 554
Doaibmangolut -421 630 -330 620 -343 935 -354 253 -364 881
Doaibmangokcu -153 841 250 635 654 674

Doaimma govvideapmi

Eallinfapmo- ja teknihkalas lavdegoddi vastida gieldda bazahusfuolahusas. Doaibma ostojuvvo
olggobeal balvalussan, rehketbearran ja 458ehasbalvalus dikdojuvvo gielddas. Reskontra ja bearrama

dikSu Numera Palvelut Oy.

Buseahttajagi 2026 doaimma ulbmilat

« Sladdjema ja oddasis avkkastallama vaikkuhusa mielde ulbmilin lea oazzut
dallodoallobazahusa meari ain geahppanit.

» Sirdinlasten- ja avkebazahusstaduvnna bazahusaid vuostavaldimii ja bearraigeh&cui galga
bidjat resurssaid nu ahte doaibma ¢uovvu biraslobi.

» Ovttasbarggu alggaheapmi Lapeconin.
» Bazahusfuolahusa rehketbearramii giddejuvvo fuomasupmi.

Ekonomiijaplana 2027 - 2028

Ohcejoga gielda lea searvan Lappi bazahusfuolahusa gieddaidovttastupmai, mii fuolaha gieldda
beales assiid bazahusfuolahusa ordnemis, bazahusravvemis ja maid bazahusfuolahusa eisevalddi

bargguin.

Bargoveahka

Doaibmasuorgejodiheaddji
Huksendarkkisteaddji
GielddainSenevra
Kanslista

Dalualmmai
Olgolihkadanbaikkiid dikSu
Corgejeaddii

Oktiibuot

RDL2024
0,5

0,5

0,3

y

4

0,25

4,8

11,35

BUS2025

3,7
0,5
53
11,5

BUS2026 EPL 2027

0,5

0

1

0,8

41

0,5

5,6

12,5

EPL2028



6 Boadusrehket
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Ekonomiija, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Doaimmasisaboadut 3603710 3893 946 3352218 3452784 3 556 368
Vuovdinsisabuodut 447 901 439 570 431 600 444 548 457 884
Maksosisaboadut 52 132 54 700 57 600 59 328 61108
Doarjagat ja veahkkerudat 1637 596 1880 928 1833 644 1888 653 1945 313
Eara doaimmasisaboadut 1466 081 1518 748 1029 374 1 060 255 1092 063
Doaibmangolut -9 410 545 -9 731 479 -8 975 127 -9 244 381 -9521712
Bargiidgolut -5 035 537 -5 057 078 -4 865 099 -5011 052 -5 161 384
Balvalusaid oastin -2 641 515 -2 781 225 -2 547 034 -2 623 445 -2 702 148
Avdnasat, dinggat ja davvirat -733 647 -752 454 -455 758 -469 431 -483 514
Fitnodatdoaimma eara golut -999 846 -1 140722 -1 107 236 -1 140 453 -1 174 667
Doaibmangokcu -5 806 835 -5 837 533 -5 622 909 -5 791 596 -5 965 344
Vearroboadut 2 830 225 3090 000 3115000 3140 000 3 165 000
Stahtaossodagat 3391 247 3241 689 3088 785 3088 785 3088 785
Ruhtadanboadut- ja golut -74 737 -107 614 -76 000 -72 500 -68 500
Reantoboadut 28 390 20 000 10 000 8 500 7 500
Eara ruhtadanboadut 23 681 3 500 12 000 12 000 12 000
Reantogolut -123 379 -128 764 -95 650 -90 650 -85 650
Eara ruhtadangolut -3429 -2 350 -2 350 -2 350 -2 350
Jahkegokc¢u 339 900 386 542 504 876 364 689 219 941
Sihkkumat ja arvvugahécéamat -783 296 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
Sihkkumat plana mielde -783 296 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
Rehketdoallobaji boadut -112 136 -363 458 -245 124 -385 311 -530 059
Rehketdoalloloahpahussirdimat 32738 0 0 0 0
Eretsihkkunerohusa lasiheapmi

(-) dahje geahpedeapmi (+) 32738 0 0 0 0
Ruhtadoallobaji -79 397 -363 458 -245 124 -385 311 -530 059

badjebaza/vuollebaza



7 Ruhtadanrehket
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RUHTADANREHKET BUS 2025 BUS 2026 EPL 2027 EPL 2028
GIELDDA DOAIBMAN
Doaibmama ruhtaravdniji
Jahkegok¢u 386 542 504 876 364 689 219 941
Investeremiid ruhtaravdniji
Investerenmanut -717 385 -228 000 108 000 5000
Ruht. ossodat investerenmanuide 179 000 30 000
Doaibmama ja investeremiid ruhtaravdniji -151 843 306 876 256 689 214 941
Ruhtadeami ruhtaravdnji
Olggoslonema nuppastusat
Loatnavuodu nuppastusat
Guhlfesalga.sas loanaid 1000 000 500 000
lassaneapmi
Guhkesaigasas loanaid -991 038 810380  -806325  -725242
geahpadus
Eara maksogearggusvuoda nuppastusat
Ruhtadeami ruhtaravdniji 8 962 -310 380 -806 625 -725 242
RUHTAVARIID NUPPASTUS -142 881 -3 504 -549 636 -510 301



8 Investerenoassi

INVESTERENPROGRAMMA JAGIIDE 2026-
2029

Hattit arvolassevearu haga
ProSeakta

Gielddaraddehus

Vuogadagaid odasmahttin

Teknihkala$ doaibma
Vuojadanhdlla ris8uid ja savnniid saneren
Mattit Ailegasdalu easttahisvuoda

Ortnetdivodeapmi (PTS 10v)

Gieddemielli goadi birrasa divodeapmi (lavdnji,
dollasaji divvun)

Ohcejoga oppalaslavvema odasmahttin
ovddidanguovlluid mielde

Astodiggeguovddaza automaSuvdna
Lagadmadijaid huksen ja dikSun

Odda Nordic Ethernet -oktavuohta

OKTIIBUOT
Ruhtadanoassi investeremiidda

Netto

Ollislasgollu

200 000
8 000
500 000

8 000

50 000
35 000
15 000
10 000

2026

5000

100 000

50 000

8 000

5000
35 000
15 000
10 000

228 000
30 000
198 000

2027

5000

8 000
50 000

45 000

108 000
0
108 000

2028 2029

5000

5000

5000

0
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Ruhtadeapmi

30 000

30 000



9 Aigumusprogramma

Proseakta

EALLINFAPMOLAVDEGODDI

Mount Recilience

Mount Recilience Flat rate

Guollebivdoturismii laktaseaddji mahtu
ovddideapmi

Guollebivdoturismii laktaseaddji mahtu
ovddideapmi Flat rate

Rahkadusnuppastusa koordinasuvdna
Ohcejogas

Rahkadusnuppastusa koordinasuvdna
Ohcejogas Flat rate

Riikkaidgaskasas turismma
stuorrunbalggis

Riikkaidgaskasas turismma
stuorrunbalggis Flat rate

Luossaguovddas 2 muddu

Leader ja eara projeavttat

CUVGEHUSLAVDEGODDI
Giellabeassi Ohcejohka

Giellabeassi Garegasnjarga
Giellabeassi Njuorggan

Samegiela gaiddusoahpahusprojeavtta
2025-2026

Ohcejoga skuvllaid aigeadjedoaibma
2025-2026

Skuvlanuoraidbargu 2026
Ohcci nuoraidbargu 2026

Oktiibuot

Aigedavval Ollislaggollu 2026
2024-2028 265125 59 162
2024-2028 13575
2024-2027 362770 65 081
2024-2027 24 369
2024-2025 116000 4 354
2024-2025 1629
2025-2027 260000 98 750
2025-2027 39 282
2025-2027 250000 96 938
2026 16000 16 000
2026 160986 160 986
2026 124485 124 485
2026 102492 102 492

323900
2026 323 900
23679

2026 23 679
2026 41026 41 026
2026 23186 23 186
1218 894,00

EU / Valtio

60 566
15136

52 813

20 560

3483

1392

80 872

32 848
96 938

73 967
89 341
56 854

302 900

16 575
36 923
13750

954 918,00

Ruhtadeapmi jagi 2026

Earat

1500
3600
2000

21 000

28 100,00
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Netto

-1 404
-1 561

12 268

3809

871

237

17 878

6434

16 000

85519

31544
43 638

7104
4103
9436

235 875,00



