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1 Utsjoen kuntastrategia 2035

Toimintaympariston muutokset

Elamme keskinaisriippuvaisessa maailmassa. Utsjoen kunta on sidoksissa koko Suomen ja muun maa-
ilman kehitykseen ja muutoksiin.

Maailma
Pandemiat Luonnon
kantokyky
Hyvinvoinnin murenee _ N
alouden perusta rakoilee
haasteet kasvavat Resurssien riittivyys p
Ylikulutus V|hr'ea siirtyma ja
kiertotalous
Huoltosuhteen NATO Suomi
heikkeneminen Venajin hydkkayssota
ja energiakriisi
Digitalisaatio Vaeston ikaantyminen

Kaupungistuminen
Heikko taloustilanne

Valtiontalouden
tasapainotuksen tarve

Ikaluokkinen pieneneminen

Valtionosuuksien

Te-palvelut kunnille 2024 pieneneminen

Saamenkielisyys . y
Utsjoki

Uudet monitoimikeskukset

Lohen-kalastuskielto

Kunnan talousnakymat

Kuntastrategian valmistelussa on tehty taloudellinen tarkastelu vuosille 2024—-30. Nain strategian toi-
mien vaikuttavuudelle on saatu yhta valtuustokautta pidempi nakdala.

Kunnan talousnakymia tarkasteltiin ns. perusuran ja strategiauran valossa. Perusuran mukaiset laskel-
mat perustuvat siihen ajatukseen, ettei kunnassa tehtaisi merkittavia elinvoimaa vahvistavia kehittamis-
toimia, vaan nykymeno jatkuu. Strategiaura puolestaan kertoo, miten kunnan elinvoiman vahvistami-
seen tahtaavat strategian mukaiset uudet toimet vaikuttaisivat kunnan talousnakymiin.

Tehtyjen painelaskelmien valossa ns. perusurassa kunnan talous kaantyy v 2025 alijagamaiseksi, eika
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talous nouse tarkastelujakson (2024—30) aikana ylijadmaiseksi. Lainakanta vahenee alijagamasta huoli-
matta, ollen edelleen korkea. Strategiaurassa talous kdantyy alijadmaiseksi v 2024, mutta kasvavien
verotulojen ansiosta talous nousee ylijgamaiseksi viimeistaan v 2028. Taseen ylijadma kestaa vuosita-
son alijagman. Lainakanta vahenee, mutta on tassakin tarkastelussa edelleen korkea.

Loppupaatelmana voidaan todeta, ettd kunnan kannattaa lahted uudistusten tielle rakentaakseen omin
toimin uutta Utsjokea ja vahvempaa elinvoimaa. Se vaatii ty6ta ja yhdessa tekemista. Haluamme olla
vahvasti pohjoisin ja uskoa rohkeasti tulevaisuuteen!

Visio: Vahvasti pohjoisin

» Utsjoella on hyva elaa, yrittaa ja tehda tyota.
* Pidamme luonnosta huolta, koska se mahdollistaa elamamme.

* Edistamme saamen kielen ja kulttuurin elinvoimaisuutta.

Arvot: Kestavasti kehittyva
Moniarvoinen

Vaalimme alueen omaleimaisuutta ja moniarvoista yhteisda, joka kunnioittaa erilaisia kulttuureja ja ih-
misid. Jokainen kuntalainen voi kokea olevansa osa tasavertaista yhteiséa. Huolehdimme elavasta
saamelaiskulttuurista ja kehitamme saamenkielisia palveluita maaratietoisesti.

Huomioimme elinkeinojen kehittdamisessa moniarvoisuuden.

Mahdollistava

Toimintamme tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kunta ei voi tehda kaikkea yksin, vaan tarvitsemme
kumppanuuksia, jotta mahdollisuus tydllistya paranee, ja yhteisollisyys ja osallisuus vahvistuvat. Tarjo-
amme entistd paremman yrittdjyysympariston, paremmat palvelut ja kehitdmme asumisen ratkaisuja.
Turvallisuuden tunne on voimavaramme tulevaisuudessakin.

Vastuullinen

Olemme avoimia, lapinakyvia, ja vastuullisia toiminnassamme. Toimintamme on pitkdjanteista ja en-
nustettavaa. Toimimme vastuullisena tydnantajana ja luotettavana yhteistydkumppanina.
Piddmme huolta kuntalaistemme eduista.

Kuuntelemme aktiivisesti kuntalaisten tarpeita ja toiveita, ja mahdollistamme osallistumisen paatoksen-
tekoon. Hoidamme talouttamme vastuullisesti ja ennakoivasti.

Strategiset painopistealueet
1. YritysmyoOnteinen Utsjoki
2. Kestavasti kasvava matkailu
3. Hyva elaa Utsjoella
4

Kunta on vastuullinen toimija

1. Yritysmyonteinen Utsjoki

Luomme kuntaan yritysmydnteisen ja ennustettavan toimintaympariston. Tunnemme yritystemme
tarpeet ja mahdollistamme uutta liiketoimintaa ja yhteistydta. Huolehdimme siita, etta perinteisten
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saamelaisten elinkeinojen elinvoimaisuus sailyy vahvana. Houkuttelemme aktiivisesti kuntaan uu-
sia yrityksia ja tarjoamme tukea yrittajyyden uran aloittaville. Uudistamme yrityspalveluitamme.
Osaavan tydvoiman saatavuus on yhteinen padmaaramme.

Tavoitteet
+ Kunta mahdollistaa kestavien elinkeinojen harjoittamisen

+ Kunnassa on riittdvat resurssit yritysten neuvontaan ja palveluihin yrityksen elinkaaren eri
vaiheissa

» Kehitetdan Norja-yhteisty6ta eri toimialoilla ja parannetaan yritysten edellytyksia kayda raja-
kauppaa

» TE-palvelut integroidaan tehokkaasti osaksi kunnan toimintoja palvelemaan alueen tyélli-
syytta ja yritystoimintaa

* Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja paatdksenteko tukevat elinkeinotoimintaa, asu-
mista ja vapaa-ajan toimintaa

« Edistetaan kunnan nuorten osaamisen kehittamista alueelle tarkeilla toimialoilla, kuten mat-
kailussa ja porotaloudessa

* Tuetaan yritysten ja tyontekijoiden asettautumista kuntaan

2. Kestivasti kasvava matkailu

Rakennamme kestavasta matkailusta kunnan uuden kivijalan, joka perustuu eri elinkeinojen hy-
vaan rinnakkaiseloon. Kehitamme matkailua monialaisesti. Alueen saavutettavuuden parantami-
nen kuuluu edunvalvontamme karkeen. Haluamme olla kestavan ja vastuullisen matkailun malli-
kunta, jossa on hyva asua ja elda. Matkailu tarjoaa tulevaisuudessa uusia tydpaikkoja ja palve-
luja, luo uutta yrittajyytta ja vahvistaa kuntataloutta.

Tavoitteet

» Kehitetddn kestavan matkailun ymparivuotisuutta ja alueen tunnettuutta houkuttelevana
matkakohteena

* Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan majoituskapasiteetin kasvua

» Laaditaan ja toimeenpannaan matkailun Master Plan

* Kehitetddn monipuolisesti pydramatkailua

* Suunnitellaan ja toteutetaan Lohikeskus

» Toteutetaan reitteja kesa- ja talvikayttoon ja kehitetdan toimintamalli talvireittien yllapitoon
+ Kehitetaan ja tiivistetaan yhteistyota matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa

+ Kehitetdaan etatydomahdollisuuksia mm. tilaratkaisuin

3. Hyva elaa Utsjoella

Olemme alueena vetovoimainen ja kunnassamme on hyva elaa, yrittaa, tydskennella ja opiskella.
Tarjoamme entista paremmat palvelut ja kehitamme vapaa-ajan aktiviteetteja. Moniarvoisuus ja
turvallisuuden tunne ovat voimavarojamme. Meilla on hyvatasoinen opetus ja varhaiskasvatus
saamen ja suomen kielilla. Toimimme aktiivisena asuntorakentamisen ja saavutettavuuden edis-
tajana. Edunvalvontamme sote-lahipalveluiden ja viranomaispalveluiden turvaamiseksi on aktii-
vista. Tuemme kolmatta sektoria, joka osaltaan kehittda alueen elinvoimaisuutta ja kuntalaisten
hyvinvointia.
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Tavoitteet

Edistetdan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka vapaa-ajan palveluita eri ikaisille.

Luomme tulevaisuutta, jossa Utsjoella riittda lapsia ja nuoria jatkossakin. Markkinoidaan
kunnan uusia monitoimitaloja laadukkaina ja turvallisina tydnteko-, kasvu- ja opetusymparis-
téina

Laaditaan asumisen kehittamisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asuntorakentajia
Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella asumisen tason nousua kunnan vuokra-asunnoissa
Vahvistetaan kunnan viestintaa ja markkinointia vetovoiman lisdamiseksi

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittamista, mika lisda kylayh-
teisdjen hyvinvointia ja osallisuutta

Kehitetaan saamen kielikeskuksen toimintaa ja saamenkielisten palveluiden tarjontaa

Kehitetdan Utsjoen saamelaislukion toimintaa esimerkiksi monipuolistamalla kaksois- ja kol-
moistutkintomahdollisuutta

Kehitetdan tutkimus- ja innovaatioyhteisty6ta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa,
edistetaan erilaisia kouluttautumisen muotoja, seka yritysten ja oppilaitosten koulutusyhteis-
tyota.

4. Kunta on vastuullinen toimija

Toimintamme on avointa, l&pinékyvaa ja vastuullista. Hoidamme talouttamme ja omaisuuttamme
vastuullisesti ja ennakoivasti. Olemme vetovoimainen tyonantaja, varmistamme tehtaviemme hoi-
toon riittavat henkilostovoimavarat ja osaamisen. Palvelumme tuotetaan tehokkaasti ja saavutet-
tavasti. Kuntalainen on asiakkaamme — parannamme asiakaspalveluamme ja kuntalaisten osal-
listumismahdollisuuksia. Olemme luotettava ja haluttu yhteistydkumppani. Toimintamme edistaa
kestavaa kehitysta ja hyvinvointia.

Tavoitteet

Kehitetdan kunnan johtamista, esimiestyota seka henkiloston tydhyvinvointia ja osaamista

Hyddynnetaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia ottamalla kehitysloikka kunnan
hallinnossa

Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toimeenpa-
noa.

Jatketaan kunnan viestinnan ja sidosryhmayhteistydn kehittamista

Parannetaan palvelujen saavutettavuutta ja asiakaspalvelun laatua suomen ja saamen kie-
lilla

Parannetaan kunnan kiinteistdomaisuuden kuntoa, huoltoa, yllapitoa ja energiatehokkuutta.

Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella kunnan kiinteistéyhtidon toiminnan ja tuloksellisuu-
den tervehdyttamista

Kehitetaan kunnan riskienhallintaa ja hankintaosaamista

Laadimme ilmastosuunnitelman viimeistadan seuraavan valtuustokauden alussa

Kestavasti kehittyva

Suomi on sitoutunut edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Kunnat ovat keskeisia toimijoita
taman tavoitteen saavuttamiseksi.
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Elamme Utsjoella sopusoinnussa ymparistdn kanssa ja edistamme taloudellista ja sosio-kulttuurista
kestavyytta.

Utsjoen kunta on sitoutunut Lapin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja pyrkii vastaamaan YK:n tavoittei-
siin mm. seuraavilla tavoilla.

Edistetdan saamen kielen, kulttuurin ja saamenkielisen opetuksen kehitty-
mista.

Kunnan kiinteistdjen energiaremontit.

[HMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Edistetdan ymparistolle luonnollisten elinkeinojen kehittymista ja nuorten tyol-
listymista niihin.
Kehitetdan kuntaa tyOyhteisona.

9 Toisim

Kehitetdan TKI-yhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Laaditaan kunnan ilmastosuunnitelma. Kehitetdan uusia lahireitteja ja toteute-

taan asumisen kehittdmisohjelma.

Tuetaan kunnan henkildstdon osaamisen kehittamista. Tarjotaan kuntalaisille
kestavan kehityksen neuvontaa eri osa-alueilla. Kehitetdan osaamista julki-
sissa hankinnoissa.

Matkailun Master Planin toimeenpano. Lohikeskuksen kehittaminen.

Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen harjoittamista muuttuvassa

ymparistossa.
17 YHTEISTYO JA ] ] o ] ] )
ot Kunnan ilmasto-ohjelman laatiminen. Matkailun Master Planin toimeenpano.
Vuoropuhelun lisdaminen eri elinkeinojen valilla. Edelleen kehitetdan yhteis-
ty6ta norjalaisten kanssa. Korkeakouluharjoittelun kehittdminen.

13 ILMASTOTEKDJA
Tuetaan saamelaisten perinteisten elinkeinojen harjoittamista muuttuvassa

@ ymparistossa. Kunnan kiinteistojen energiaremontit.
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Karkihankkeet
» Matkailun Master Plania toteuttavat kehityshankkeet
* TE 24-uudistus
» Lohikeskus
* Kunnan hallintoa tukeva digiloikka
* Giellagardi-kielikeskuksen kehittdminen
* Asuntotuotannon kehittdminen
Edunajamisen karjet
» Osaavan ty6voiman saatavuus
» Valtiontuki asuntorakentamiseen
+ Saavutettavuuden edistaminen
» Tenon lohenkalastuskiellon taloudellinen kompensaatio
» Saamenkielisen etdopetuksen vakinaistaminen
» Sote-lahipalvelujen turvaaminen
+ Kevyen liikenteen vaylat
* Metsahallituksen maapolitiikka

* Valtionosuusuudistus

Seuranta ja arviointi

Kuntastrategia ohjaa kunnan vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Kunnan vuosittaiset ta-
lous- ja toimintasuunnitelmat perustuvat alkaen vuodesta 2024 kuntastrategian strategisten painopistei-
den toimeenpanoon. Vuosittaisissa tilinpaatdksissa arvioidaan strategian mukaisten toimenpiteiden to-
teutumista. Tilinpaatokseen lisataan uudet seurantamittarit:

+ Kunnan asukasmaara tulee kasvamaan vuoteen 2022 verrattuna.

+ Kuntaan rekisteroityjen yritysten lukumaara on kasvanut 12/2022 tilanteeseen verrattuna.
* Kuntatalouden alijaama ei ylita kertynytta ylijadmaa v 2023-27.

* Kunnan velka/asukas vahenee suunnitellulla tavalla.

» Tyobhyvinvointia arvioidaan valittavalla mittarilla vuosittain ja tulos on strategiakauden ai-
kana kehittyva.

+ Sairauspoissaolot vahenevit tarkastelujaksolla 2023-2027.
Yhteenveto

Visio
* Vahvasti pohjoisin

Arvot
* Moniarvoinen, mahdollistava, vastuullinen
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Strategiset painopistealueet

* Yritysmydnteinen Utsjoki

» Kestavasti kasvava matkailu
* Hyva elaa Utsjoella

* Kunta on vastuullinen toimija
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2 Toimintakertomus
Toimintakertomusta ja tilinpaatosta koskevat saannokset

Tilinpaatosta koskevat sdadokset on esitetty kuntalain pykalissa 113-115. Kuntalain mukaan kunnan-
hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun men-
nessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos tou-
kokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen val-
tuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja.

Kunnan, joka tytaryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatds.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistad olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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Kunnanjohtajan johdanto

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 Utsjoella oli monella tapaa muutosten vuosi, kuten kuntakentalla yleensa. Toisaalta tassa ei
ole mitdan uutta, kun katsoo historiaa taaksepain. Korona, hyvinvointialueuudistus, TE-24-uudistus ja
meilld Utsjoella viela omat paikalliset haasteet ovat viime vuosina vaikuttaneet kunnan toimintaan ja
talouteen. Muutoksia ja uusia linjauksia on koettu arjen keskella, ajassa, jossa kuntien vastuut ja velvol-
lisuudet lisdantyvat valtion ohjauksessa.

Vuonna 2025 vietiin 1api Utsjoen kunnan ensimmaiset muutosneuvottelut, kun I&ahdettiin hakemaan mit-
tavaa 600 000 euron sopeutusta. Kevaan neuvotteluissa paastiin sdastétavoitteeseen ja sopeuttamis-
ohjelma laadittiin sen mukaiseksi, mutta valitettavasti uusi palkkaohjelma soi suuren osan saastoétavoit-
teesta. Kunnan vakiluku laski hieman, mutta tdma noudatti samaa linjaa kuin vaestonkehityksen ennus-
teet yleensa eika nain ollen ollut yllatys, vaikka toiveet olivatkin toisen suuntaiset. Valtionosuusuudis-
tuksen kaatuminen oli tassa vaiheessa meille helpotus, silla skenaarioiden mukaan vos-uudistus lapi-
mennessaan olisi tuonut n. 200 000 € loven entisestdan tyhjenevaan kassaan. Talouden kehitys pakotti
meidat kuitenkin nostamaan tuloveron 8,9 prosenttiin.

Kesalla 2025 saatiin solmittua pitkaan haaveissa ollut yhteistydsopimus saamelaiskarajien ja Turun yli-
opiston kanssa. Tama on erittain toivottu kokonaisuus erityisesti oppilaitosyhteistyon ja Kevon tutki-
musaseman nakokulmasta. Kunnassa vietiin 1api myds lammitystapamuutos, tasopalkkauudistus, sote-
kiinteistojen yhtidittaminen ja solmittiin ostopalvelusopimus Sodankylan kanssa rakennusvalvonnan
tuottamisesta. Myds valtuustokausi vaihtui.

Utsjoen kunnan talous on erittdin huonossa kunnossa ja jatkuvaa ty6ta taman tilanteen tasapainotta-
miseksi on tehty ja tehdaan. Elinvoiman hankkeet kalastusmatkailun ja kuntamarkkinoinnin osalta ovat
tuoneet kunnalle positiivista julkisuutta. Erityisesti Tenojoen rooli kalastusmatkailun ndkdkulmasta on
ollut keskitssa ja halu kehittaa kalastusmatkailua muiden kalalajien kuin Atlantin lohen kalastamiseen
Tenolla on yksi hankkeen paateemoista. Kyttyralohen kalastamisen mahdollistaminen myds matkailu-
kalastuksen nakdkulmasta on ollut yksi edunvalvonnan nakdkulma Norjan suuntaan.

Vaikka ajat ovat haasteelliset, mennaan eteenpain. Yhteisty on ainut asia, milléa on tdssa hetkessa voi-
maa ja asioita saadaan vietya eteenpain. Kiitdn kuntalaisia, kunnan tyontekijoita, luottamushenkil6ita
seka eri sidosryhmia kuluneesta vuodestal

Paivi Kontio
kunnanjohtaja

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysndakymat

Kuntatalouden tulevaisuuden nakymat ovat edelleen heikot. Valtakunnan tasolla on viety merkittavia
uudistuksia lapi. Viime vuonna tuli voimaan oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistus yhtena merkitta-
vana sivistystoimeen liittyvana muutoksena. Kuntien toimintakuluja kasvattavat muun muassa kunta-
alalle sovitut palkankorotukset seka vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuk-
sessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirrettiin vastuu ty6- ja elinkeinopalvelui-
den jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista laajennettiin. Rahoitus
tyovoimapalveluiden jarjestamiseen siirrettiin tyo- ja elinkeinoministerion paaluokasta kunnan peruspal-
velujen valtionosuuteen. Nahtavaksi jaa, kuinka tama tulee riittdmaan tyollisyyden hoidon kuluihin.
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Arvio kunnan todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Utsjoen kunnan tulevaisuuden kehitys nayttaa erittain huolestuttavalta. llman konkreettisia ja tuloja tuo-
via toimenpiteitd kunnan on mahdotonta tuottaa edes lakisaateisia peruspalveluita.

Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen lisdavat paineita palveluiden yllapitdmiselle samalla, kun kun-
nan rahoituspohja heikkenee. Kuntaan on laadittu kevaalla 2025 kolmen vuoden sopeuttamisohjelma
mutta talla hetkella nayttaa, ettd sopeuttamisohjelmassa sovitut toimenpiteet eivat riitd kunnan talouden
tasapainottamiseksi.

Konsernin raportointia ja riskien hallintaa vahvistetaan osana kunnan talouden seurantaa ja johtamista.
Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunta- ja aluevaalit pidettiin kevaalla 2025 ja kesakuussa uudet valtuutetut kokoontuivat nimeamaan
muut toimielimet.

Vuoden 2025 alusta TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Utsjoen kunta kuuluu
Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueeseen ja vastuukuntana toimii Sodankylan kunta.

Vuonna 2025 merkittavin omistajapoliittinen tapahtuma oli Utsjoen Hyvinvointikiinteistot Oy:n perusta-
minen, yhtidn on tarkoitus aloittaa toimintansa 1.1.2027.

Merkittavimpia toimintaa koskevia paatoksia olivat hallintosaanndon paivittdminen, elinvoima- ja teknisen
toimialan yhdistaminen 1.1.2026 alkaen seka aanestysaluejaon muuttaminen 1.1.2026 alkaen.

Utsjoen kunnan talous on vahvasti riippuvainen valtionosuuksista, jotka muodostavat merkittdvan osan
kunnan tuloista. Vuodelle 2025 valtionosuudet vahenivat noin 0,44 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniohje on laadittu 2025. Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen tulee toimittaa kunnalle tiedot
konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho
(esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatés- ja toi-
mintakertomustietojen ilmoittamisessa. Edella mainittuja tietoja ei ole viela saatavilla.

Konserniohjeen mukaisesti tullaan laatimaan kuntakonsernin talousarvio 2027, jolloin tilinpaatés 2027
on ensimmainen, missa konsernitilinpaatdsta koskevat tiedot voidaan taysimaaraisesti arvioida. Kon-
sernijohdon tehtavat on maaritelty kunnan hallintosaanndssa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista sekoista

Henkildstoriskit

Vakituisen henkildstdn keski-ika on vuoden aikana laskenut noin kolme vuotta. Viran- ja toimenhaltijoi-
den siirtyessa elakkeelle avautuviin virkoihin on vaikea saada patevaa henkilostda, ongelma on erityi-
sesti saamenkielisen henkildston kohdalla merkittdva. Palvelurakenne on ohut ja helposti haavoittuva.

Rahoitusriskit

Rahoituksellisiksi riskeiksi luetaan korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Korjausvelka, vanhat
rakennukset ja uudet valttamattémat investoinnit muodostavat merkittavan riskin. Maksuvalmius on
kunnalla talla hetkella kohtuullisella tasolla.
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Kunnan takausvastuut 2025
Kiinteistd Oy Ringinvatro 450 416,40
Kuntien takauskeskus 10 561 376,32

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnon jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyritdan toiminnan tu-
loksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen. Valvonnan tarkoitus on myés ennaltaeh-
kaista ja todeta erehdyksia, virheitd ja vaarinkaytoksia. Sisaisen valvonnan avulla tulee myos varmistaa
organisaation eri tasojen yhteistyon riittavyys ja toimivuus.

Sisadinen valvonta jakaantuu sisaiseen tarkkailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seurantaan ja
sisaiseen tarkastukseen. Sisaisella tarkkailulla varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan
suunnitellulla ja hyvaksytylla tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Kukin esimies
vastaa johtamansa toiminnan sisaisesta tarkkailusta.

Seuranta on luottamushenkildille kuuluva sisaisen valvonnan osa. Seurannan keskeisia tehtavia on ra-
portointivelvollisuus, raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatésten seuranta.

Sisainen tarkastus on valvonnan nakyvin osa. Sisdinen tarkastus on julkista toimintaa, jossa tarkastuk-
sen kohde tietda toimintansa olevan arvioinnin kohteena.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lautakuntien tehtavana on kontrolloida
suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumista seka seurata talousarvion toteutumista. Hallintokunnan paal-
likkd vastaa toiminnan johtamisesta seka toiminnan tuloksellisuuden ja seurannan raportoinnista.

Kuntalain 14 §n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen val-vonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista ja tavoitteena on vahvistaa ja ynhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa
ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin
toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekad muiden velvoitteiden mydéta.
Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi maaraykset kunnan hallintosaannossa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut:

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-teista ja edel-
Iyttaa, etta kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisainen
valvonta ja riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hy-
vaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavana on toimeenpanna sisainen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti (siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta valvon-nasta vastuussa olevalle toimieli-
melle).

Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Sisaista valvontaa ja riskien hallintaa ja saanndsten paivittamista on kasitelty johtoryhmassa. Hallinto-
kuntia on kehotettu erityiseen tarkkuuteen talousarvion toteutumisen seurannassa ja kehotettu ajoissa
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reagoimaan mm. tarvittavien ylitysoikeuksien hakemiseen. Lautakunnat ja kunnanhallitus ovat jokai-
sessa kokouksessa saaneet toimialajohtajien katsauksen ja arvion taloustilanteesta.

Kunnan tytaryhtididen talouden seurantaa on tehostettu ja talouden tervehdyttdminen on ollut erityistoi-
mien kohteena.

Kunta vakuuttaa omaisuuden turvaavasti. Sijoitustoimintaa ei harjoiteta ja takauksia ei paasaantoisesti
ole annettu. Vanhat takaukset koskevat tytaryhtididen lainojen takauksia.

Talous- ja henkiléstohallinto on ulkoistettu palveluntuottajalle, tydtehtavat on eriytetty. Ostolaskuja kasi-
telldan paivittain. Erilaisia sisaisia toimintaohjeita on olemassa, ja niita yllapidetaan saanndllisesti.

Kunnanhallitus toteaa, etta lautakunnat ovat toimineet valtuuston vahvistaman talousarvion seka sen
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Toimialojen johtajat ovat huolehtineet omalta osaltaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toteuttamisesta. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila on kokonaisuutena kohtuullinen. Sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen infor-
maation riittavyydesta.

Kevaan 2025 aikana on otettu kayttdon Pohjolan riskienhallintapalvelu.



Tilinpaatds | 15

3 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Utsjoen kunnan ylin paattava toimielin on kunnanvaltuusto, jossa on yhteensa 15 valtuutettua. Uusi val-
tuuston toimikausi alkoi 1.6.2025. Puheenjohtajiston toimikausi on 2 vuotta.

Jasenet

Pohjanrinne Arto, puheenjohtaja 31.5.2025 saakka, Aikio Mika 1.6.2025 Iahtien
Tapiola Uula, | varapuheenjohtaja 31.5.2025 saakka, Guttorm Vain6 1.6.205 lahtien
Aikio Mika, Il varapuheenjohtaja 31.5.2025 saakka, Nordberg Aulis 1.6.2025 Iahtien

Ahlakorpi Anni 31.5.2025 saakka

Guttorm Urho

Konttinen Pirjo 31.5.2025 saakka,
Hekkanen Eemeli 1.6.2025 lahtien
Kordelin Marjatta 31.5.2025 saakka

Laiti Niila

Lukkari Sammol

Lansman Lavra 1.6.2025 Iahtien

Lansman Nilla-Pekka 1.6.2025 lahtien
Lansman Vesa

Manninen Ismo 31.5.2025 saakka
Moilanen Mateusz 1.6.2025 lahtien
Niittyvuopio-Valle Laura 31.5.2025 saakka
Porsanger Veikko 1.6.2025 lahtien
Nuorgam Eeva 31.5.2025 saakka,
Roéntynen Juha-Matti 1.6.2025 1ahtien
Tapiola limari 31.5.2025 saakka

Tapiola Uula

Tieva-Niittyvuopio Vuokko 1.6.2025 lahtien

Valtuusto kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kuusi kertaa, kasiteltyja asioita oli 85.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa sille kuntalaissa ja hallintosaanndssa saadetyista teh-
tavista. Kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasenta, jokaisella jasenellda on henkildkohtainen varaja-
sen. Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta, valtuusto valitsi nykyiset kunnanhallituksen jasenet

12.6.2025.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on 12.6.2025 toiminut Vuokko Tieva-Niittyvuopio ja varapuheen-

johtajana Mateusz Moilanen.

Jasenet 31.5.2025 saakka
Guttorm Vaind, puheenjohtaja
Lansman Vesa, varapuheenjohtaja
Kordelin Marjatta

Porsanger Veikko
Niittyvuopio-Valle Laura
Rasmussen Riikka

Tapiola limari

Jasenet 1.6.2025 I3htien
Tieva-Niittyvuopio Vuokko, puheenjohtaja
Moilanen Mateusz, varapuheenjohtaja
Tapiola Sari

Hekkanen Eemeli

Varajasenet 31.5.2025 saakka
Konttinen Pirjo

Guttorm Urho

Hekkanen Eemeli

Manninen Terttu

Wargh Kirsi-Marja

Holmberg Aslak

Ahlakorpi Anni

Varajasenet 1.6.2025 lahtien
Niittyvuopio-Valle Laura
Konttinen Pirjo

Lansman Nilla-Pekka
Lukkari Sammol
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Lansman Vesa Guttorm Urho
Rasmussen Riikka Heikurainen Laura
Lansman Lavra Kontio Oskari

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2025 12 kertaa, kasiteltyja asioita oli yhteensa 233. Oikaisuvaatimuk-
sia kunnanhallitukselle tehtiin yhteensa 0 kpl.

Lautakunnat ja muut yhteisty6elimet, joissa kunnan edustus

Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Jasenet 31.5.2025 saakka Varajasenet 31.5.2025 ssaakka
Lukkari Sammol, puheenjohtaja Valle Petteri

Wargh Kirsi-Marja, varapuheenjohtaja Adamova Anastassia

Tapiola Uula Lansman Arvi

Guttorm Urho Halonen Markku

Konttinen Pirjo Rautajoki Mervi 21.5.2024 saakka,
Manninen Terttu Parkkonen Anne 21.5.2024 |ahtien
Hekkanen Eemeli Koskenniemi Mika

Aikio Mika Kinnunen Mirjami

Ahlakorpi Anni Rasmussen Riikka

Lansman Nilla-Pekka

Jasenet 1.6.2025 |3htien Varajasenet 1.6.2025 Idhtien
Lukkari Sammol, puheenjohtaja Hintsanen Miisa

Tapiola Uula, varapuheenjohtaja Kannisto Kati

Guttorm Irene Guttorm Urho

Konttinen Pirjo Lukkari Maritta

Koskenniemi Mika Nieminen Teemu

Laiti Niila Heikurainen Laura

Ahlakorpi Anni Kontio Oskari

Elinvoima- ja tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 140 asiaa.

Sivistyslautakunta

Jasenet 31.5.2025 saakka Varajasenet 31.5.2025 saakka
Guttorm Urho, puheenjohtaja Adamova Anastassia 30.9.2024 saakka,
Hekkanen Eemeli, varapuheenjohtaja Wargh Kirsi-Marja 30.9.2024 [ahtien
Halonen Kai 30.9.2024 saakka, Nieminen Koistinen Miia

Teenu 30.9.2024 Ialhtien Koskenniemi Mika

Valle Liisa Holma Lotta

Seurujarvi Pirjo 30.9.2024 saakka, Adamova Jamsa Joel

Anastassia 30.9.2024 Iahtien Holmberg Aslak

Aikio Elle Niittyvuopio Anni-Sofia

Aikio Esko

Jasenet 1.6.2025 I3htien Varajasenet 1.6.2025 I3htien
Roéntynen Juha-Matti puheenjohtaja Niittyvuopio Indira

Reinola Topi, varapuheenjohtaja Nieminen Teemu

Koistinen Miia Johansen-Suopajarvi liris

Valle Liisa Parkkonen Anne



Nakkalajarvi-Lansman Anna
Laiti Mauri
Kontio Oskari
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Niittyvuopio-Jamsa Leena
Jarvensivu Harri
Lansman Lavra

Sivistyslautakunta kokoontui 9 kertaa ja teki paatoksen 99 asiasta.

Tarkastuslautakunta

Jasenet 31.5.2025 saakka
Manninen Ismo, puheenjohtaja
Laiti Niila, varapuheenjohtaja
Nuorgam Eeva

Jasenet 1.6.2025 lahtien

Porsanger Veikko, puheenjohtaja
Rdntynen Juha-Matti, varapuheenjohtaja
Orti-Berg Riitta

Varajasenet 31.5.2025 saakka
Roivas Osmo

Niittyvuopio Anni-Sofia
Nousuniemi Jouni Esa

Varajasenet 1.6.2025 lahtien
Nordberg Aulis

Jarvensivu Harri

Orislahti Ulla

Tarkastuslautakunta kokoontui 2 kertaa ja teki paatdksen 21 asiasta.

Keskusvaalilautakunta

Jasenet 31.5.2025 saakka

Guttorm Raimo Esa, puheenjohtaja
Tapiola Laura, varapuheenjohtaja
Lansman Maija

Siiropaa Leena

Ahlakorpi Arto

Jasenet 1.6.2025 |dhtien

Vuolab Birit, puheenjohtaja
Hintsanen Miisa, varapuheenjohtaja
Pieski Tarmo

Rasmussen Torkel

Nordberg Aulis

Varajasenet 31.5.2025 saakka
Manninen Terttu

Guttorm Oiva

Jouni Esa Nousuniemi
Pyrhénen Pekka

Holma Lotta

Adamova Anastassia

Aikio Ara

Varajasenet 1.6.2025 lahtien
Aikio Ara

Guttorm Oiva

Orti Irene

Jarvensivu Mikko

Holma Lotta

Adamova Anastassia

Keskusvaalilautakunta kokoontui 7 kertaa ja teki paatoksen 46 asiasta.

Vanhusneuvosto 30.11.2025 saakka
Maija Lansman, pj, MLL ry

Lauri Karjalainen, lkdsahly ry

Elina Lanu, SPR ry

Jouni Esa Nousuniemi, SamiSoster Ry,
Irma Kettunen

Erkki Malin

Birit Vuolab

Riikkaliisa Joentausta, seurakunta

Pirjo Seurujarvi, esitttelija, sihteeri



Vammaisneuvosto 30.11.2025 saakka

Utsjoen MLL, Kvist-Aikio Kirsi (pj) ja Aikio Hanna
Utsjoen seurakunta, Riikkaliisa Joentausta
Inarin-Utsjoen kuuloyhdistys ry, Seurujarvi Hirvela Ritva
Sami Soster ry, Holmberg Veikko A.

Utsjoen Eloisat, Malin Erkki

Muut, Guttorm Maija-Liisa

Nuorgamin Ikasahly, Aurala Elli

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.12.2025 alkaen
MLL Henna Lukkari, varalla Annina Sujala ja Kirsi Kvist-Aikio
Sami Siida Aslak Holmberg

Sydanyhdistys Ulla Orislahti

Sydpayhdistys Aarne Sujala

Eloisat Erkki Malin

Ikadsahly Lauri Karjalainen

Sami Soster Veikko Holmberg

SPR Elina Lanu

Utsjoen seurakunta Riikkaliisa Joentausta

Utsjoen kunta Merja Pieski

Utsjoen kunta Pirjo Seurujarvi, esittelja

Nuorisovaltuusto
Kontio Oskari, pj
Lansman Lavra, vpj
Sujala Asterix
Magga Eriksen
Bigga Korpi

Lilja Niemela
Lindqvist Rasmus
Lapinkangas Jenni

Kuntayhtymait ja niissa kunnan edustajat:
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Lapin liitto
Jasen 31.5.2025 saakka Varajasen 31.5.2025 saakka
Kordelin Marjatta Ahlakorpi Anni
Jasen 1.6.2025 lahtien Varajasen 1.6.2025 lahtien
Tieva-Niittyvuopio Vuokko Guttorm Vaind

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma

Jasenet 31.5.2025 saakka Varajasenet 31.5.2025 saakka
Pohjanrinne Arto Niittyvuopio-Valle Laura
Kordelin Marjatta Lukkari Sammol
Jasenet 1.6.2025 lahtien Varajasenet 1.6.2025 lahtien
Aikio Mika Lukkari Sammol

Tieva-Niittyvuopio Vuokko Moilanen Mateusz



Tilinpaatds | 19

4 Kunnan organisaatiokaavio

Utsjoen kunnassa on yhteensa 4 lautakuntaa, joiden tehtavana on johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa
ja vastata palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikutta-
vuutta ja varaa asukkaille ja kayttgjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittami-
seen. Talousarvion toteutuminen on esitetty tehtavaalueittain ja vastuuhenkiloittain.

Utsjoen kunnan hallinto-organisaatio

Valtuusto
15 Vaalitoimielimet:
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta Vaalilautakunnat
3 Vaalitoimikunta

Kunnanhallitus

7 Vaikuttamistoimielimet:
Muorisovaltuusto
Vanhus- ja
Kunnanjohtaja Vammaisneuvosto
Keskushallinto Elinvoima- ja Sivistyslautakunta
Kunnanjohtaja tekninen lautakunta Hyvinvointijohtaja
Elinvoimajohtaja 7
KiinteistGpasllikks
7

Johtoryhma

Kuntalain mukaisia valtuustolle tilivelvollisia viranhaltijoita vuonna 2025 olivat
- kunnanjohtaja Paivi Kontio

- elinvoima: elinvoimajohtaja Tanja Lepistd

- sivistystoimi: hvyinvointijohtaja Pirjo Seurujarvi

- tekninen toimi: kunnanjohtaja Paivi Kontio



Utsjoen kunnan henkiléstoorganisaatio

Kunnanjohtaja

Tilinpaatos | 20

Tilintarkastus

Keskushallinto
hallintopaallikko
kunnanjohtaja

Sivistystoimi
hallintopaallikka
hyvinvointijohtaja

Tekninen toimi
hallintopa allikka
kiinteistopaa llikko

Elinkeinotoimi
hallintopaallikki
elinvoimajohtaja

5 Perustietoa kunnan vaestosta ja henkilostosta

Vaesto 31.12.

2019 2020 2021
1212 1219 1176

2022 2023 2024 2025
1180 1142 1137 1112

Asukkaita

Vuodesta 2019 kunnan vakiluku on vahentynyt 100 henkildlla.

Saamelaisia 2007 2011 2015 2019 2023
809 768 722 662 625

Lahde: Saamelaiskarajat

Ikarakenne 31.12.2024
Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
0-4 vuotta 39 19 20
5-14 vuotta 98 53 45
15-24 vuotta 97 61 36
25-64 vuotta 537 278 259
65- vuotta 366 189 177
Yhteensa 1137 600 537

Lahde: Tilastokeskus

Tyollisyys

Utsjoen vuoden 2025 keskimaarainen tyéttomyysaste oli 9,9 %, 46 henkilda. Lapin 1aanin vuoden 2025
keskimaarainen tyéttdmyysaste oli 9,7 %.

Ennakkotiedon 31.12.2024 mukaan tydvoimaan kuului 511 henkilda, joista tyollisia 473 ja tyottdmia 38.
Tyovoiman ulkopuolisia oli 626 henkil6a, joista 0-14 —vuotiaita 137, opiskelijoita 61, elakelaisia 383, va-
rusmiehia 1 ja muita 44, pitkaaikaisty6ttomia 8, huoltosuhde 1,4. Huoltosuhde (elatussuhde) kertoo
kuinka monta tyéhdn osallistumatonta (alle 17 v. ja yli 63 v.) on yhta tyollistd kohden eli kuinka monta
elatettavaa on yhta elattajaa kohti.

Tyottomia 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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37 62 47 45 43 46
Tyopaikat 2020 2021 2022 2023 2024
Alkutuotanto 39 40 46 43 45
Jalostus 28 24 20 31 20
Yksityiset palvelut 138 152 145 151 140
Julkiset palvelut 220 208 210 330 200
Toimiala tuntematon 29 38 39 41 35
Tyopaikat yhteensa 454 462 454 445 440
Ty6ssakaynti oman alueen ulko- 94 85 96 108 11
puolella 0

31.12.2024 tilaston mukaan alueella tyéssakayvia oli yhteensa 517. On huomattava, etta Utsjoen kun-
nan tyopaikoissa tyollistyi myos vieraskuntalaisia. Alueella asuvasta tyollisesta tydvoimasta (517) kavi
omalla alueella tydssa 366 ja oman kunnan ulkopuolella muualla Suomessa 79 henkil6a. Norjassa

tydssakayvat sisaltyvat omalla alueella tyollistyneiden lukuun.

Kunnan henkilosto

Henkilostorakenne 31.12.2025

Kokoaikaisuus/osa-aikai-

suus Palvelussuhteen luonne (M N Yht
kokoaikainen maaraaikainen virka tai toimi 4 14 18
kokoaikainen vakinainen 8 35 43
osa-aikainen virka tai toimi maaraaikainen 3 15 18
osa-aikainen virka tai toimi vakinainen 1 4 5
Yhteensa 16 68 84

19,05 % | 80,95 % 100 %
Palvelussuhde 31.12.2025 M N Yht Osuus %
Vakinaiset 9 39 48 57,14
Maaraaikaiset 7 29 36 42,86
Yhteensa 16 68 84 100 %
Vakinaisen henkiloston ikdrakenne
Vakituisen henkilokunnan keski-ikd, vuotta |
Kunnanhalli- Sivis- Tekninen
tus Elinvoimaltk | tysltk Itk Yhteensa

Keski-ika 55,0 54,5 44.6 58,1 47,8

Ika vuosina Lukumaara %-osuus

alle 30 3 4.0 %

30-39 8 24,0%

40-49 12 22,0 %

50-59 17 32,0 %

60-64 7 14,0 %

65- 1 4.0 %

Yhteensa 48 100 %




Henkilostdn poissaolot
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2024 2025

opintovapaa 1488 553
hoitovapaa, palkaton 6 193
koulutus 8 44
ylity® 140 284
raskausvapaa 96 78
vanhempainvapaa synnyttaja 214 303
vanhempainvapaa 481 386
sairausloma 937 697
lapsen sairaus 22 32
poliklinikka/erikoisladkarin vastaanottokdynti/ palkallinen 41 43
vuosiloma 1860 1942
saastdvapaa 4 51
toisen viran /toimen hoito (ulkop.) 1 121
toisen viran /toimenhoito (oma tyénantaja) 1009 404
perhevapaa /poissaolo pakottavista perhesyista 8
oppisopimus 1 8
palkattomat (yksityinen) 218 374
tyotapaturma

muu julkinen tehtava (palkaton) 30 13
lomarahavapaa 39 31
50-60 vuotis-/haapaiva 2 2
omaehtoinen palkallinen koulutus 13 19
osittainen palkaton virkavapaa 74 118
lastentarhanopettajan VES 5 7
Muu virkavapaus/tyéloma 763 184
Yhteensa 7452 6113

Poissaolot on ilmoitettu kalenteripaivina.

Henkildstdtydn tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tydnsa osaava henkildstd, joka on sitou-
tunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja talouden tavoitteisiin. Henkildstilmapiiria parannetaan ja

vakiinnutetaan.
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6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma

1000 € 2025 2024
Toimintatuotot 3236 2822
Toimintakulut - 8959 -8632
Toimintakate -5723 -5810
Verotulot 2974 2 830
Valtionosuudet 2 951 3 391
Rahoitustuotot ja -kulut - 61 - 75

Korkotuotot 25 28

Muut rahoitustuotot 21 24

Korkokulut - 105 - 123

Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 142 337
Poistot ja arvonalentumiset - 742 - 783

Suunnitelman mukaiset poistot - 742 - 783
Tilikauden tulos - 600 - 115
Tilinpaatossiirrot 33
Tilikauden ylijaamal/alijaama - 600 - 82

Tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,1 32,7
Vuosikate/Poistot, % 19,1 43
Vuosikate, euroa/asukas 127 296
Asukasmaara 1112 1137

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tuloslaskelma sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuloslaskelman toimintakate kuvaa kayttétalouden menojen ja tulojen suhdetta, kuinka paljon kaytto-
menoja joudutaan tuottojen lisdksi kattamaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vuodelta
2025 oli -5 723 milj. €.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittdakd kunnan tu-
lorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden
poistot.

Tilikausi 2025 oli -600 051,16 € alijagamainen.

Toimintatuottojen/toimintakulujen tunnusluku osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan kate-
tuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Kunnan
kayttdtalouden tuloilla katettiin vuonna 2025 kayttdétalouden menoja 36,1%.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista



=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa per asukas
= Vuosikate/asukasmaara
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Kaikki tunnusluvut, jotka perustuvat asukaskohtaiseen euromaaraan, muuttuvat myds asukasluvun

muutosten myota.
Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 142 337
Satunnaiset erat 0 331
Tulorahoituksen korjauserat 2 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 144 668
Investointien rahavirta
Investointimenot -145 -184
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 10
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 48 0
Investointien rahavirta yhteensa -67 174
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 495
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 25 27
Antolainauksen muutokset yhteensa 25 27
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -965 -1 248
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 -26
Lainakannan muutokset yhteensa -991 -1 274
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 466 -79
Korottomien velkojen muutos 276 -214
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 741 -293

Rahoituksen rahavirta

-224 -1 540
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Rahavarojen muutos -147 -1 045
Rahavarat 31.12. 982 1129
Rahavarat 1.1. 1129 2174
Rahavarojen muutos -147 -1 045
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 386 -4846
Investointien tulorahoitus, % 123 194
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 0,3
Lainanhoitokate 0,2 0,3
Kassan riittavyys (pv) 35 40
Asukasmaara 1112 1137

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Samoin kuin tuloslaskelmassa, myo6s rahoituslaskelmassa luvut sisaltavat vain ulkoiset ra-
han lahteet ja rahan kayton.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnuslu-
vun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan toimintapdaomaa.

Kunnan rahavarat vuoden lopussa olivat 981 915,61 €. Vuoden ajalta kassan riittavyys suhteessa me-
noihin on ollut 35 paivaa.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sum-
malla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Rahavarat 31.12
=Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
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VASTAAVAA 2025 2024 |VASTATTAVAA 2025 2024
1 000€ 1000 € 1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 7 628 8228
Aineettomat hyddykkeet 147 178 | Peruspaddoma 2400 2400
Aineettomat oikeudet 0 0| Arvonkorotusrahasto 106 106
Edellisten tilikausien yli-/ali-
Muut pitkavaikutteiset menot 220 90 |jaama 5722 5804
Ennakkomaksut -73 89| Tilikauden yli-/alijagéama -600 -82
Poistoero 0
Aineelliset hyodykkeet 13 679 14 325 |Muut pakolliset varaukset 7
Maa- ja vesialueet 528 510 |Muut toimeksiantojen paaomat 1 1
Rakennukset 12 609 13 251
Kiinteat rakenteet ja laitteet 385 397
Koneet ja kalusto 20 38 |VIERAS PAAOMA 10 193 10 909
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 137 129 |Pitkaaikainen vieras padoma 7 459 8 315
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 7 457 8314
Sijoitukset 2542 2567 | Muut velat 1 1
Lyhytaikainen vieras paa-
Osakkeet ja osuudet 1266 1266 j]oma 2735 2 594
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Muut lainasaamiset 1276 1 301 |laitoksilta 1114 1248
Saadut ennakot 389 303
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Ostovelat 491 422
Muut toimeksiantojen varat 0 0| Muut velat 88 106
Siirtovelat 653 515
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 5
Vaihto-omaisuus 5 5|VASTATTAVAA 17 828 19 144
Lyhytaikaiset saamiset 472 938
Myyntisaamiset 231 210
Muut saamiset 165 325
Siirtosaamiset 76 403
Rahat ja pankkisaamiset 982 1129
VASTAAVAA 17828 19 144
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 43,7 43,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107 117,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 5122 5722
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas 4 606 5032
Lainakanta 31.12., 1 000 € 8 571 9 562
Lainakanta 31.12./asukas 7708 8410
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1
000 € 8 582 9572
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asu-
kas 7717 8419
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Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1276 1 301
Asukasmaara 1112 1137

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslu-
kujen avulla.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla ai-
kavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo kuinka, paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Taseen tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste %
= 100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
= 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaara) + Tilikauden ylijadma (alijagama) /Asukasmaara

Kertynyt ylijaadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

Lainakanta 31.12
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta 31.12 /Asukasméaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Lainat ja vuokravastuut 31.12/Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kokonaistulot ja -menot

Tulot 1000€ % Menot 1000€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3236 34,92 Toimintakulut 8 959 88,21
Verotulot 2974 32,09 Korkokulut 105 1,03
Valtionosuudet 2 951 31,84 Muut rahoituskulut 2 0,02
Korkotuotot 25 0,27 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 21 0,23

Satunnaiset tuotot 0



Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovu-
tustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamsiten vahennykset
Pltkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

29

48

25

9 267

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-

-0,46 vutustappiot
Investoinnit

0,31 Investointimenot

0,52
Rahoitustoiminta

0,27 Antolainasaamsiten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

100 % Kokonaismenot yhteensa
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-46

145

965
26

10 156

0,45

1,43

9,5
0,26

100 %

Kokonaismenot ja -tulot ovat varsinaisesta toiminnasta, investoinneista ja rahoitustoiminnasta kootut

rahan lahteet ja kaytot.

Kunnan kokonaistulot vuonna 2025 olivat 9 267 milj. € ja kokonaismenot 10.156 milj.€. Vuoden 2025
tulojen ja menojen erotus on -889 milj. €. Yksittaisista tuloista valtionosuudet olivat korkeimmat 2,951
milj. €, 31,84 % tuloista. Toimintakuluihin meni 8 632 milj. €, 88,21 % menoista.
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7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Yhdistetty Ei yhdistetty
Ikm Ikm

Utsjoen kunnan kuntakonsernin rakenne:

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Ringinvatro 2
Kiinteisté Oy Utsjoen Virastotalo
Kuntayhtymat

Lapin Liitto 2
Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyma
Osakkuusyhteisot ja muut

Kiinteisté Oy Galgogardin

Asunto Oy Rievanradnu

Inarin Lapin Vesi Oy 6
Sarastia Oy
Pohjois-Lapin Ruoka Oy
Kuntien Tiera Oy
Yhteensa 4 6

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteis0, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan toi-
minta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka
muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Konsernitaseeseen nimellisarvomenetelmallad yhdisteltavia tytaryhteisdja on kunnassa kaksi; Kiinteistd
Oy Ringinvatro ja Kiinteistd Oy Utsjoen virastotalo. Kuntayhtymia on kaksi; Lapin Liitto ja Pohjois-Lapin
alueyhteistydn kuntayhtyma. Osakkuusyhteisé Kiinteistd Oy Galgogardinia ei ole yhdistelty koonsa
vuoksi. Yhdistelematta jattdminen ei vaikuta oikean ja riittdvan kuvan antamiseen konsernin taloudelli-
sesta tilasta. Muita yhti6itd Asunto Oy Rievanradnua, Inarin Lapin Vesi Oy:ta, Sarastia Oy:ta, Pohjois-
Lapin Ruoka Oy ja Kuntien Tiera Oy:ta ei ole yhdistelty.

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisosta

- tytaryhteisdista, joita ovat sellaiset osakeyhtitt, kiinteistoyhtidt, yhdistykset ja muut yhteisét tai saa-
tiét, joissa kunnalla yksin tai yhdessa tytaryhteisbnsa kanssa on maaraadmisvalta

- osakkuusyhteisodista eli yhtidista, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja enintaan puo-
let osakkeiden ja osuuksien tuomasta danimaarasta tai joissa kunnalla on rahoitusosuutensa kautta
huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa

- kuntayhtymista

Kunnanvaltuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus seka kunnanjohtaja. Hallintosaannossa maarataan konserninjohdon tehtavista
ja toimivallan jaosta. Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan
jarjestamisesta.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on tuloksellista, paatésten

perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka sdanndksia ja viranomaisohjeita ja toimielinten
paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Toimivallan ja -vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu hallintosaantdéén. Tiedonkulku tytaryhteisé-
jen ja kunnan valilld on paasaantoisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden anta-
minen yhteisdille. Konserninjohto, johon kuuluu kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, saavat sdanndllisesti
tietoa tytaryhtidista ja kummankin tytaryhtion hallituksessa on ollut kunnanhallituksen jasenia.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle saannollisesti ta-
loustavoitteiden toteutumisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta. Myés muuta yhteydenpitoa ja tietojen
kartoittamista tehdaan tarvittaessa pitkin vuotta yhteisdékohtaisesti tilanteesta riippuen. Tiedon kulussa
ei ole havaittu ongelmia vuoden 2025 aikana. Kiinteistd Oy Ringinvatron talouden tervehdyttaminen on
ollut erityistoimien kohteena vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdo Oy Ringinvatro

Kiinteistdo Oy Ringinvatron tuloslaskelma

2025 2024
LIIKEVAIHTO 695 522,03 706 973,71
Vuokrat 659 479,34 672 421,31
Kayttokorvakset 36 042,69 34 552,40
Muut kiinteiston tuotot 2 704,01 3 649,20
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -42 800,57 -43 985,75
Henkildsivukulut
Eldkekulut -6 753,57 -7 385,80
Muut henkil6sivukulut -1 996,96 -3 801,77
Henkiléstokulut yhteensa -51 551,10 -55 173,32
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -90 946,43 -99 531,48
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -90 946,43 -99 531,48
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut -511 244,78 -457 136,20
Luottotappiot -606,37 2 073,93
Muut kulut yhteensa -511 851,15 -455 062,27
LIIKEVOITTO / TAPPIO 43 877,36 100 855,84
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 480,16 1396,13
Korkokulut ja muut rahoituskulut -33 830,23 -27 123,55
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -33 350,07 -25 727,42
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 10 257,29 75 128,42

Tuloverot -150,00 0,00
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TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 10 377,29 75 128,42

Kiinteisto Oy Ringinvatron tase

TASE 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot 125 101,47 53 692,40
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat 2416 178,82 2601 142,84
Koneet ja kalusto 8 260,94 14 485,01
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 549 541,23 2790 221,82
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 549 541,23 2790 221,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 16 547,49 15 537,12
Siirtosaamiset 0 62,15
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 547,49 15 599,27
Rahat ja pankkisaamiset 222 387,68 130 018,43
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 238 935,17 145 617,70
VASTAAVAA YHTEENSA 2788 476,40 2935 839,52
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 55 502,02 55 502,02
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 570 645,77 495 517,35
Tilikauden voitto/tappio 10 377,29 75 128,42
Oma paaoma yhteensa 636 525,08 626 147,79
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Konserniin kuuluvilta
P&aomalaina 512 401,01 551 313,65
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 508 801,76 641 075,90
Kuntalaina 712 594,87 750 094,87
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 1733 797,64 1942 484,42
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 155 533,93 172 255,28



P&aomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kiinteisto Oy Utsjoen Virastotalo

Kiinteistdo Oy Utsjoen Virastotalon tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelu

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Kinteiston muut hoitokulut

Hallinto

Kaytto- ja huolto

Ulkoalueiden huolto

Vesi- ja jatevesi

Sahko ja kaasu

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Kiinteistdvero

Kiinteiston muut hoitokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Muut kiinteiston kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP.SIIRT. JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2594176

10 910,13

145 874,67

65 401,48

14 491,71
418 153,68

2 151 951,32
2788 476,40

2025

132 780

-3 579,10
-3 579,10

-43 258,76
-43 258,76

-4 068,01
21 075,82
-4392,50
-3801,44
24799,19

1534,25
-3101,91
12 365,28
75 138,40

-4 263,82
-4 263,82

6 539,92

-3 648,77
-3 648,77
2 891,15
2 891,15
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0,00

8 463,95

109 893,76

63 443,19

13 151,13

367 207,31
2309 691,73
2 935 839,52

2024

116 332,50

-3 620,13
-3 260,13

-11 033,50
-11 033,50

-3 152,22
-14 022,47
-3 196,12
-3 495,37
-23 145,01
-1 096,15
-4 064,14
-12 507,47
-64 678,95

0,00
0,00

36 999,92

-7 346,79
-7 346,79
29 653,13
29 653,13



Kiinteisto Oy Utsjoen Virastotalon tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT yhteensé
Lyhytaikaiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Rakennusrahasto

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa
LYHYTAIKAINEN
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa
Vastattavaa yhteensa

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

2025

1055 143,11
1055 143,11

2919,73
2919,73

49 847,77
52 767,50
1107 910,61

8 000

1 068 360,33
1068 360,33
-43 315,04
2891,15

1 035 936,44

64 244,31
64 244,31

7 729,86
7 729,86
1107 910,61

2025
3 931 414,56
-9 433 966,03
-5 502 824,47
2941 497,06
2951 028,00

12 384,52
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2024

1098 401,87 €
1098 401,87 €

3 860,28

3 860,28

27 267,67 €
31 127,95
1129 529,82

8 000

1 068 360,33
1068 360,33
-72 968,17
29 653,13
1033 045,29

83 199,21
83 199,21

13 285,32
13 285,32
1129 529,82

2024

3511 069,90
-9036 479,43
-5 525 409,54
2797 096,71
3 391 247

30 111,52



Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaisaet erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Vahemmiston osuus tilikauden tulosksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
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20778,43
-128 284,88
2 606,16
-97 728,09
291 972,50

-876 052,40
-1 973,60
-878 026,00

0

0

0

-586 053,50
87,60
-265,99
-586 381,88

2025
41,7
33,3

263

1112

2025

292

112
404

-177
29
120

377

23 681
-157 738,75
-3 588,94
-107 535,18
555 398,99

-893 861,26
0
-893 861,26

342 462,50
-11 202
331 260,50
-7 201,77
-1 460

-2 728,09
-11 389,86

2024
38,9
62,1

488

1137

2024

555
331

887

-184
10

-174

713



Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet
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-1 160

-1 184

488

291
779

-405

1269
1297

28
197
0,3
0,3
42
1112

2025

220 262,02
-72 799,84

27
27

-1763

-1 050

1297
2348
-1 050

-5 482
320
0,5
0,4

44
1137

2024

0

89 545,87
88 897,38



Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiet saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

147 462,18

566 357,28
13 850 503,37
384 768,37
28 861,28

171 148,23
141 150,50
15 142 789,08

317 132,40
787 187,37
1104 319,77
16 394 571,03

74 085,56
26 178,48
100 264,04

5092,20
5092,20

117,25
117,25

117 442,37
172 113,05

83 029,37
372 584,79
372 702,04

1268 805,68

1 646 599,92
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178 443,25

597 928,46

14 706 775,64
396 834,44
52 989,65
178 281,38
139 876,17

16 072 685,74

317 132,40
789 161,32
1106 293,72
17 357 422,71

98 328,26
26 873,02
125 201,28

5092,20
5 092,20

115 674,06
334 579,98
410 343,06
860 597,09
860 597,09

1297 335,70

2163 024,99



VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagédma, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas

18 141 434,98

2399 879,85
885 688,79
4222 874,31
-586 381,88
6 922 061,08

95 306,15

6 727,52
6727,52

74 085,56
26 081,38
100 166,94

8 019 568,64
1 400,00
8 019 568,64

1256 190,80
401 513,87
513 818,82
153 043,34
673 037,82

2997 604,65

11 017 173,29
18 141 434,98

39,6
108,1
3 636
3270
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19 645 648,97

2 399 879,85
885 776,39
4 234 264,18
-11 389,86
7 508 530,56

95 040,17

6 727,52
6 727,52

98 328,56
27 288,52
125 616,78

9039484,14
1 400,00
9 039 484,14

1420 198,56
313 290,60
418 391,49
182 822,84
535 546,31

2 870 249,80

11 909 733,94
19 645 648,97

39,3
119,6
4223
3714
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Lainakanta 31.12., 1 000 € 9274 10 458
Lainakanta 31.12./asukas 8 340 9198
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 9 285 10 469
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 8 350 9208
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukasmaara 1112 1137

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -600 051,16 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Katetaan tilikauden alijgama -600 051,16 € taseen edellisten tilikausien ylijaamasta kuluvan vuoden
kirjanpidossa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto paatti 6.3.2025, ettd Utsjoen kunnan taloutta sopeutetaan 600 000 € joka on taysimaaraisena
kaytdssa vuoden 2026 talousarvion laadinnassa. Talouden tasapainottamisvaatimus edellytti koko kun-
nan henkilostoa koskevan muutosneuvottelun kaynnistamista. Kunnanhallitus paatti 15.4.2025 kaynnis-
taa yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisin ja taloudellisin perustein talouden tasapainottamiseksi. Vii-
meinen neuvottelu pidettiin 27.5.2025, neuvottelut paattyivat yksimielisina. Kunnanhallitus hyvaksyi
neuvottelutuloksen ja paatti yhteistoimintamenettelyn 10.6.2025. Kunnanhallitus velvoitti viranhaltijat
huomioimaan neuvottelutuloksen mukaiset toimenpiteet talousarvion 2026 laadinnassa.
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8 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kuntalain 110 §:n mukaan kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, kayttotalousosan toteutu-
misvertailu

TA- .

Muutettu Poik-
€ TP 2024 TA 2025 muut:l;; TA 2025 Toteuma keama
KUNNANHALLITUS
Toimintatuotot 52 079 47 000 9700 56 700 56 659 -41
Toimintakulut -877 294 -821 950 -9 700 -831 650 -846 528 -14 878
Toimintakate -825 215 -774 950 0 -774 950 -789 869 -14 919
ELINVOIMALAUTAKUNTA
Toimintatuotot 297 456 493 629 69 360 562 989 281 462 -281 528
Toimintakulut -745 877 -1168 689 -82 061 -1250 750 -804 259 446 491
Toimintakate -448 421 -675 060 -12 701 -687 761 -522 797 164 964
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1494 457 1428 362 178802 1607164 1836370 229 207
Toimintakulut -5658 854 -5575549 -260490 -5836039 -5807 986 28 053
Toimintakate -4 164 397 -4 147 187 -81688 -4228875 -3971616 257 259
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1759719 1825870 0 1825870 1892309 66 439
Toimintakulut -2131203 -2052 159 -33000 -2085159 -2330625 -245 466
Toimintakate -371 484 -226 289 -33 000 -259 289 -438 316 -179 027
KAYTTOTALOUS YH- TA~ Muutettu Poik-
TEENSA € TP 2024 TA 2025 muutgl;; TA 2025 Toteuma keama
Toimintatuotot 3603710 3794861 257862 4052723 4066 799 14 076
Toimintakulut -9413227 -9618 347  -385 251 10 003 598 -9 789 397 214 201
Toimintakate -5809516 -5823486 -127389 -5950875 -5722598 228 277
Verotulot 2830225 3090000 0 3090000 2974145 -115 855
Valtionosuudet 3391247 3241689 0 3241689 2951028 -290 661
Rahoitustuotot ja -kulut -74 737 -107 614 0 -107 614 -60 861 46 753
Vuosikate 337 218 400 589 -127 389 273 200 141 714 -131 486
Poistot ja arvonalentumiset -783 296 -750 000 0 -750 000 -741 765 8 235
Poistoeron vahennys (+) 32738 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaamal/alijaama -82 079 -349 411 -127 389 -476 800 -600 051 -123 251
Toimintakate TA 2025 TOT 2025 Ero €
UTSJOEN KUNTA -5 950 875 -5 722 598 228 277
KUNNANHALLITUS -774 950 -789 869 -14 919
ELINVOIMALAUTAKUNTA -687 761 -522 797 164 964
SIVISTYSLAUTAKUNTA -4 228 875 -3971 616 257 259
TEKNINEN LAUTAKUNTA -259 289 -438 316 -179 027



SIWISTYSLALUTAKUMNTA ;-4 228 875 €
(71 %)
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Toimintakate

ELINYOIMALAITAKUNTA  -657 761 €
(12 %)

KUMMANHALLITUS ; -774 950 €
(15 %)

TEKMIMEN LAUTAKUNTA : -259 289 €
(4 %]




9 Kayttotalous tehtavaalueittain

Kunnanhallitus
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Vaalit

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tulosalueen nimi  Vaalit

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 7 500 2 500 -1 000 1500 1357 -143
Toimintakulut -20 429 -9 205 -800 -10 005 -9 889 117
Toimintakate -12 929 -6 705 -1 800 -8 505 -8 532 =27

Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit.



Tarkastustoimi
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Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalueen nimi Tarkastustoimi

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -22 938 -15 935 -1 100 -17 035 -17 033 2
Toimintakate -22 938 -15 935 -1 100 -17 035 -17 033 2

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunta ohjaa tilintarkastusta.

Tilintarkastusyhteisoksi valtuusto on valinnut Oy Audiator Ab:n. Tilintarkastajana toimi Tiina Mikkonen-

Brannkarr. Vuonna 2025 tarkastuslautakunta kokoontui 2 kertaa.
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Yleishallinto

Toimielin Kunnanhallitus

Tulosalueen nimi Yleishallinto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 44 579 44 500 10 700 55200 55 302 102
Toimintakulut -833 927 -796 809 -7 800 -804 609 -819 606 -14 997
Toimintakate -789 348 -752 309 2900 -749 409 -764 304 -14 895

Valtuusto kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa 6 kertaa, kasiteltyja asioita oli 85.

Valtuuston keskeisimpia paatoksia olivat Utsjoen Hyvinvointikiinteistét Oy:n perustaminen, Karigasnie-
men asemakaavan hyvaksyminen, Utsjoen kirkonkylan asemakaavan muutos ja laajennus, Elinvoima-
toimialan ja teknisen toimialan yhdistaminen, Adnestysaluejaon muuttaminen 1.1.2026 alkaen. Utsjoen
kunnan hallintosdanndn paivittdminen, Vuoden 2024 tilinpaatdksen hyvaksyminen, Kunnan tulovero-
prosentin vahvistaminen vuodelle 2026, Kiinteistoveron vahvistaminen vuodelle 2026, Utsjoen kunnan
talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 seka uusien luottamushenkildiden valinnat.
Lisaksi valtuusto paatti kunnantalouden sopeuttamisesta sekd muutosneuvottelujen paatdksen mukai-
sista toimenpiteista.

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2025 12 kertaa, kasiteltyja asioita oli yhteensa 233.

Valtuuston ja kunnanhallituksen kokousten valmistelun ja paatdsten taytantédnpanon lisaksi yleishallin-
nossa huolehditaan kunnan keskitetyista tukipalveluista muille toimialoille. N&itd ovat mm. puhelin-
vaihde, chat, arkistointi, asiakaspalvelu/ neuvonta, tietoverkon yllapito, ict-palvelut sekd muut yleiset
toimistopalvelut. Lisaksi yleishallinnon kustannuksissa ovat mukana tarkastustoimen, tulkkipalveluiden,
tydéterveyshuollon, yhteistoiminnan ja muiden henkildstépalveluiden menot, valtiolle korvattavat verotus-
kustannukset, yhteistoimintamenot Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtymaan, Suomen Kuntaliittoon
ja Lapin Liittoon seka vaalien jarjestamisesta kunnalle aiheutuvat menot. Yleishallinnon kustannuksiin
sisaltyvat ostopalveluina hankittavat ict-tukipalvelut seka henkilosto- ja taloushallinnon palvelut.

1. Yritysmyonteinen Utsjoki

Kunnan maapolitikka, kaavoitus, luvitus ja paatdoksenteko tukevat elinkeinotoimin-
taa, asumista ja vapaa-ajan toimintaa

Painopistealue

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Taytanf[oon panhaan maapoliitti- Maa- ja elinkeinopoliittinen kat- .
nen ohjelma ja seurataan sen to- . 2 krt / vuosi
: saus kunnanhallitukselle
teutumista
Arviointi 31.12.2025: Ei ole toteutunut.
Paivitetaan tonttien hinnoittelu Asian kasittely toimielimissa Tonttien hinnoittelu on paivitetty

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025 Toteutunut
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Utsjoen ja Karigasniemen ase-
makaava valmistuu.

Tehostetaan ja selkiytetdan kun-
nan tonttien kauppaa ja vuok-
rausta. Laaditaan nakyva toimin-
tamalli vapaana olevista tonteista
ja niiden saatavuudesta.

Maa- ja elinkeinopoliittinen kat-
saus kunnanhallitukselle.

Toteutuneiden maakauppojen
maara tai uusien vuokratonttien
maaran kasvaminen.

2 krt/vuosi.

Kunnan maapolitiikkaan ja paa-
toksentekoon liittyva toiminta on
sujuvaa, kuntalaisille nakyvaa ja
tehokasta.

Arviointi 31.12.2025: Asemakaavat valmistuneet, tonttikauppaan liittyvat toimintamallit selkiytyneet

Painopistealue

TE-palvelut ja kotouttaminen tulevat osaksi kunnan peruspalveluita

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tiedotetaan kuntalaisia TE24 uu-
distuksesta ja pyritaan tavoitta-
maan tyollisyyspalveluita tarvitse-
vat mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Tyollisyyden lisdantyminen ja pit-
kaaikaistyottomien vaheneminen

Sujuvayhteisty0 Ita- ja Pohjois-
Lapin tyollisyysalueen toimijoiden
kanssa.

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.

Painopistealue

Tuetaan yritysten ja tydntekijdiden asettautumista kuntaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Ulkoisen viestinnan ja kunta-
markkinoinnin tehostaminen

Tyontekijdiden pysyvyys

Tyontekijdiden pysyvyys paranee

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025 ei ole toteutunut.

Uusien yritysten maara

Yritysten maara kasvaa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2. Kestavasti kasvava matkailu

2.2025 ei ole toteutunut.

Painopistealue

Kehitetaan ja tiivistetdan yhteisty6td matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Matkailun ja maankayton pyo6-
rean pdydan tilaisuuksien jatka-
minen

Pyo6rean pdydan tilaisuudet to-
teutuvat.

Pyo6rean pdydan neuvotteluista
saadut tulokset tehdaan naky-
viksi.

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, Toteutunut

Painopistealue

Kehitetdan kestadvan matkailun ymparivuotisuutta ja alueen tunnettuutta houkuttele-
vana matkakohteena

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Luottamushenkildiden sitouttami-
nen tarvittaviin kehittamistoimiin

Asian kasittely toimielimissa

Hankkeet toteutettu tavoitteiden
mukaisesti

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, hankkeet toteutuneet

Toteutetaan Matkailun Master
Planin toimenpideohjelmaa

YOpymisten maara lisaantyy, vii-
pymat alueella pitenevat

Matkailu kehittyy suunnitelmalli-
sesti Utsjoen kunnan alueella

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, Haasteita, ei toteutunut suunnitellusti
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Painopistealue Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan majoituskapasiteetin kasvua

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

Edistetaan aktiivisesti uusien
matkailuinvestointien ja -palvelu- |Neuvottelut, tilaisuudet ja me-
jen seka asumisen kehittymista |dianakyvyys

alueelle.

Investointien maara kasvaa.

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, osittain toteutunut.

3. Hyva elaa Utsjoella

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittamista, mika lisaa

EMEEEEEIE kylayhteis6jen hyvinvointia ja osallisuutta

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Paivitetdan olemassa olevat kol-

matta sektoria tukevat sopimuk- [Asian kasittely toimielimissa Sopimukset paivitetty
set

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, osittain toteutunut

Kylékierroksilta saatujen ideoiden
jalkauttaminen kaytantoon ja Kylakierrosten maara
osaksi kuntalaisten arkea

Kylakierrosten kautta saadaan
tietoa kehittamistarpeista

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, toteutunut

Edistetaan kuntalaisten terveytta, hyvinvointia, turvallista asumista seka vapaa-ajan

Painopistealue . e
palveluita eri-ikaisille

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

Edunvalvonta suhteessa hyvin- . - . Kuntalaisilla on turvallista asua
L Hyte-kertoimen indikaattorit .
vointialueeseen. Utsjoella.

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, toteutunut

Kunnassa sailyvat laadukkaat,
Palveluiden saatavuus ja laatu, |riittAvat ja toimivat peruspalvelut,
Asiakaspalautteet jotka ovat kunnan elinvoimaisuu-
den edellytys.

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, toteutunut

Laaditaan asumisen kehittdmisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asunto-

Painopistealue rakentajia

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

Elinkeinotoimi kartoittaa asuntoti-
lannetta ja pientalorakentami- Kunnan asukasluvun kasvu Kunnan vakiluku ei laske
seen liittyvia asioita

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, ei toteutunut

Markkinoidaan kunnan uusia monitoimitaloja laadukkaina ja turvallisina tyonteko-,

RSV kasvu- ja opetusymparistdina

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
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Kehitetaan tyoyhteisdjen toimin-
taa, laaditaan koko kunnan kou-
luja koskevat yhteiset pelisaan-
not, luodaan kestava suunnitelma

Tyotyytyvaisyys paranee

Yhteistyd Kevon tutkimusaseman
kanssa tulee nakyvaksi

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, toteutunut

Lapsiperheiden palveluita kehite-
tdan systemaattisesti, perusope-
tuksen vaikuttavuutta kehitetadan

Lukion oppilasmaara kasvaa

Yhteistyd Turun yliopiston kanssa
saadaan kirjattua oppilaitosyh-
teistydksi ja pystytdan laajenta-
maan lukion tarjoamaa kurssivali-
koimaa

Yhteistyd Kevon tutkimusaseman
kanssa tulee nakyvaksi

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, Turun yliopiston kanssa sopimus laadittu

Oppilasmaarat kasvavat perus-
opetuksessa, saamenkielisten
lasten maara kasvaa

Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen piirissa olevien lasten ja
nuorten maara kunnassa kasvaa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, Turun yliopiston kanssa sopimus laadittu

Painopistealue

Tuetaan aktiivisella omistajaohjauksella asumisen tason nousua kunnan vuokra-
asunnoissa seka kiinteistoyhtion toiminnan ja talouden tervehdyttamista

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tuetaan kiinteistoyhtiota asumi-
sen kehittamissuunnitelman laati-
misessa

Kehittamissuunnitelman laatimi-
nen

Kehittdmissuunnitelma on kay-
tossa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, Ei toteutunut

Painopistealue

Vahvistetaan kunnan viestintaa ja markkinointia vetovoiman lisdamiseksi

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toimialojen valisen viestintaver-
koston koordinointi ja sisaisen
viestinnan tehostaminen seka
viestinnan ja sidosryhmayhteis-
tydn kehittdminen

Medianakyvyyden tilastointi

Viestinta vahvistaa kuntaimagoa
ja kunnan vetovoimaa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, Viestinta on ollut oikea-aikaista ja nakyvaa.

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue

osaamista

Kehitetdan kunnan johtamista, esihenkildtyota seka henkiléston tydhyvinvointia ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Esihenkilotyon tukeminen.
Koulutuskalenteri tukemaan esi-
henkildiden tyota.

Paivitetyt tehtdvakuvaukset ja
tyén vaativuuden arviointi

Tehtavakuvaukset ja tyon vaati-
vuuden arvioinnit ajan tasalle

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, osittain toteutunut
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Rekrytointi- ja perehdytysproses-
sien kehittdminen ja yhtenaista-
minen

Ohjeistuksen laatiminen ja kasit-
tely toimielimissa

Yhtenaiset prosessit kaytossa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, osittain toteutunut

Tyobhyvinvointisuunnitelman tay-
tantédnpano

Tyobhyvinvointisuunnitelman mit-
tareiden seuranta

Yhtenaiset prosessit kaytossa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, toteutuu

Sairauspoissaolojen seuranta ja
syiden arviointi

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolojen seurannan
ja varhaisen puuttumisen kautta
sairauspoissaolot vahenevat

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, ei dataa

Saanndlliset esihenkilopalaverit

Ns. paallikkdpaivien lukumaara

2-4 krt vuodessa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, Toteutunut

Painopistealue

meenpanoa.

Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toi-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Pidetaan kunnanhallitus ajan ta-
salla strategisesta hanketoimin-
nasta

Vuoropuhelu kunnanhallituk-
sessa hanketoiminnassa

Kunnanhallitus ajan tasalla han-
ketoiminnassa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, kunnanhallitusta on informoitu hanketoiminnasta

Painopistealue

Hyddynnetaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tiedonohjaussuunnitelman ja asi-
anhallintajarjestelman paivittami-
nen

Tydn eteneminen, henkiloston si-
touttaminen

Uudet jarjestelmat kaytdssa

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, toteutunut

Tiedonhallintamallin rakentami-
nen, tiedon kasittelyn eheyttami-
nen, tietosuojan turvaaminen

Tydn eteneminen, henkiloston si-
touttaminen

Uudet toimintamallit ovat kay-
tossa, tietoa helposti saatavilla

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, osittain toteutunut

Painopistealue

Kehitetdan kunnan riskienhallintaa ja hankintaosaamista

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Asiantuntijapalveluiden hallittu
kayttd, laaditaan riskienhallinta-
suunnitelma

Seurataan asiantuntijapalveluihin
otettujen kontaktien maaraa. Ris-
kienhallintasuunnitelman toimen-
piteiden noudattaminen

Kunnan paatdkset perustuvat la-
kiin ja asiantuntijalausuntoihin,
riskit on tunnistettu ja niihin va-
rauduttu

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, osittain toteutunut

Painopistealue hokkuutta.

Parannetaan kunnan kiinteistbomaisuuden kuntoa, huoltoa, yllapitoa ja energiate-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Uudistetaan kunnan kiinteistojen
[dBmmitysjarjestelmia systemaatti-
sesti, etsitdan jatkuvasti toimen-

piteita, joilla saadaan maksimaa-
linen energiatehokkuus

Seurataan energiakustannusten
kehitysta seka kiinteistojen kun-
toa

Kiinteistdjen energiatehokkuus
paranee, kustannukset pienene-
vat, kiinteistoista pidetaan huolta

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.12.2025, toimenpiteitd tehty, osittain toteutunut

Painopistealue

Parannetaan saamenkielisten palvelujen saavutettavuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tuetaan saamen kielen opiskelua
palkanlisakannustimella

Kielilisaa saavan henkiloston lu-
kumaara

Palveluja on saatavilla pohjois-
saameksi

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

2.2025, toteutuu

Saamenkielisten palveluiden sai-
lyminen ja parantuminen kunnan
peruspalveluissa

Peruspalvelut tarjotaan myos
pohjoissaameksi

Peruspalveluja on saatavilla poh-
joissaameksi

Arviointi 31.12.2025: Arviointi 31.1

Henkilosto

Kunnanjohtaja

Hallinnon koordinaattori
Toimistosihteeri
Viestinnan koordinaattori
Yhteensa

2.2025, toteutuu

TP2024 TA2025 TP2025
1 1 1

1 1 1

1,5 1 1

0,5 0,5 0,5

4 3,5 3,5
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Elinvoimalautakunta

Elinkeino- ja maaseututoimi

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Elinkeino- ja maaseututoimi

Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 297 456 493 629 69 360 562 989 281 462 -281 528
Toimintakulut -745 998 -1 168 689 -82 061 -1 250 750 -804 259 446 491
Toimintakate -448 543 -675 060 -12 701 -687 761 -522 797 164 964

Toiminnan kuvaus

Elinkeinotoimen paaasialliset tehtavat ovat elinkeinojen kehittdminen, yritysneuvontapalvelut, maaseu-
tuviranomaistehtavat, yhteispalvelun asiakasneuvontapalvelut, matkailuneuvonnan ja aluemarkkinoin-
nin jarjestaminen.

Talousarviovuoden 2025 perustoiminta

Yhteispalvelun asiointipisteessa on asioinut 65 asiakasta valtion palveluihin liittyen, 9 asiakasta yritys-
neuvontaan liittyen seka 30 asiakasta matkailuneuvontaan liittyen. Maaseutuhallinnossa on ollut peto-
vahinkoja 498, joista maastotarkastettiin 22 vahinkoa. Viljelijatukien hakijoita on ollut 13 ja tuetun mak-
sullisen lomittaja-avun hakijoita alle viisi.

Matkailukoordinaation ja aluemarkkinoinnin osalta on panostettu nakyvyyteen Explore Utsjoki -kana-
villa, mediassa ja lisdamalla tiedottamista. Aluemarkkinointiyhteisty6ta on tehty Lapland North Desti-
nationin ja Visit Finlandin kanssa.

Matkailuneuvontaa on jarjestetty Utsjoella kylatalo Giisassa ymparivuotisesti, Karigasniemella Kylatalo
Saivussa kesaaikaan ja Nuorgamissa esitejakelulla seka huolehtimalla EU:n pohjoisimman pisteen la-
hiymparistosta.

Vuonna 2025 valmistui Harremacohkan polku ja se on ollut suosittu paivaretkikohde. Muiden reittien
kanssa jatketaan suunnittelua vuonna 2026.

Sidosryhma- ja yritysviestintaa on tehty saannollisesti sahkoisen yrityskirjeen kautta ja Inarilaisen ilmoi-
tussivuilla.

Rajat ylittdvaa alueellista yhteisty6ta edistettiin Utsjoella ja Ita-Finnmarkissa vuorovuosin jarjestetta-
vassa Crossborder Business Lab -tilaisuudessa Karigasniemella. Utsjoen kunta oli jarjestysvastuussa
vuonna 2025 ja toinen paiva kierrettiin karasjokelaisissa yrityksissa. Lappi-tasolla oltiin aktiivisesti yh-
teydessa maakunnallisiin toimijoihin eri tilaisuuksissa ja tapaamisissa. Elinvoiman keskeisimmat edun-
valvonnan teemat vuonna 2025 olivat lohikeskuksen rahoituksen takaaminen seka yhteistyon tiivistami-
nen Metsahallituksen kanssa. Lisaksi asumiseen ja uudisrakentamiseen liittyvia asioita edistettiin
vuonna 2025.

Elinvoimajohtaja edustaa Utsjoen kuntaa Lapin Leaderin hallituksessa varsinaisena jasenena.
Talousarviovuoden 2025 projektitoiminta

Hankkeissa on ollut 4 tyéntekijaa vuoden aikana.
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Vuoden 2025 aikana jatkettiin seuraavien kunnan omien tai yhteistyéhankkeiden toteuttamista:

MountRecilience (1.9.2023-31.1.2028) kaynnistyi Utsjoen toimenpiteiden osalta 1.1.2024. Henkilo-
resurssi on 50 prosenttia. MountRecilience on Horizon-rahoitusohjelman 100 % rahoittama kansainvali-
nen hanke, johon Suomesta osallistuvia partnereita Utsjoen kunnan ohella ovat Enontekién kunta,
Lapin liitto, Luonnonvarakeskus (Luke) seka Lapin matkailuelinkeinon liitto (LME). Hankkeen tavoit-
teena on ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja siina tullaan laatimaan Utsjoella sopeutumissuunnitel-
mat porotalouden ja matkailun elinkeinoille seka Utsjoen kunnalle. Lapin liitto tulee skaalaamaan pilotti-
kuntiin (Utsjoki ja Enontekid) laadituista sopeutumissuunnitelmista maakuntatason ohjeita.

Kalastusmatkailuun liittyvan osaamisen kehittaminen Utsjoella (1.4.2024-31.3.2026) kaynnistyi
vasta 1.7. hankkeen rahoituspaatdksen viivastymisen vuoksi. Hanketta rahoitetaan Pohjois-Pohjan-
maan ELY-keskuksesta ESR:n JTF-rahoituksesta. Budjetti on 362 770 euroa, ja siind on 20 % omara-
hoitusosuus. Hankkeessa tydskentelee kokoaikaisesti projektipaallikko ja projektiasiantuntija. Lisaksi
kunnan elinkeinokoordinaattori vastaa 20 % tydajalla hankkeen hallinnosta.

Rakennemuutoksen koordinaatio Utsjoella (1.92024.-31.1.2026)

Rakennemuutoksen koordinaatio Utsjoella pureutuu erityisesti elinvoiman kehittdmistydn koordinoimi-
seen sekd kunnan vastuulla olevien veto- ja pitovoimaa kehittaviin toimiin. Naitd ovat esimerkiksi kunta-
markkinoinnin kehittdminen ja asuntotilanteen akuuttien haasteiden ratkaiseminen. Taman lisaksi
hanke tukee yritysten ja sidosryhmien yhteistydn kehittymista ja yritysten kansainvalistymista. Toimen-
piteillda keskitytddn myds osaavan tydvoiman saatavuuteen

Koordinaatiohankkeessa tydskentelee projektipaallikkd 100 % tybajalla. Hankerahoitus tulee Lapin lii-
ton AKKE-rahoituksesta, jonka TEM mydnsi Lapin ELY-keskuksen hakemuksella Utsjoelle. Hankkeella
on 20 % omarahoitusosuus.

Vuoden 2025 aikana osallistuttiin seuraaviin muiden hallinnoimiin hankkeisiin ja toimintaan:

- Plaky, Glow -hanke. Glow-hanke toteutti yndessa Utsjoen kunnan kanssa kansainvalisen Stella Cae-

lum -tilaisuuden, johon osallistui edustajia eri Euroopan maista seka Pohjois-Norjasta.
- Leader Pohjoisin Lappi, jatkuva toiminta

1. Yritysmyonteinen Utsjoki

Edistetdan kunnan nuorten osaamisen kehittamista alueelle tarkeilla toimialoilla,
kuten matkailussa ja porotaloudessa

Painopistealue

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso

Kouluvierailu, jossa kerrotaan ka- |Jarjestettavien tilaisuuksien luku-

lastuksen mahdollisuuksista maara 2 tilaisuutta

Arviointi 31.12.2025: Toteutui kesakaudella kaikissa kylakeskuksissa

Yhteistyd Lappia koulutuskeskuk- |Jarjestettavien tilaisuuksien luku-

sen ja SAKK:in kanssa maara 2 tilaisuutta
Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut
Yritysvierailukierros kouluille Jarjestettavien tilaisuuksien luku- 2 tilaisuutta

maara

Arviointi 31.12.2025: Toteutui
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Painopistealue

Kehitetdan Norja-yhteistyota eri toimialoilla ja parannetaan yritysten edellytyksia
kayda rajakauppaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan 2022 alkanutta yhteis-
tyéta Finnmarkin toimijoiden
kanssa.

Crossborder business LAB-ta-
pahtuman jarjestaminen

Yksi jarjestetty tilaisuus

Arviointi 31.12.2025: Toteutui Karigasniemella

Painopistealue

Kunnan maapolitiikka, kaavoitus, luvitus ja paatdksenteko tukevat elinkeinotoimin-
taa, asumista ja vapaa-ajan toimintaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Neuvottelut Metsahallituksen
kanssa

Yhteistyotoimien lukumaara

2 yhteistyotoimea viety kayn-
nissa/toteutettu

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Asuntorakentamista aktivoivien

Asuntoinvestoijien houkuttelu . e e o 1 toimenpide
toimenpiteiden lukumaara

Arviointi 31.12.2025: Asumisen paiva 1.2.2026 toteutui

ARA-rahoituksen tavoittelu Yhteydenpito ARAN edustajiin 1 toimenpide

Arviointi 31.12.2025: -

Painopistealue

Kunnassa on riittdvat resurssit yritysten neuvontaan ja palveluihin yrityksen elinkaa-
ren eri vaiheissa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Maaraaikainen osa-aikaisen elin-
keinokoordinaattorin tehtava pe-
rustettu

Tehdyt kehittamistoimet

Hankety6 toteutuu suunnitelman
mukaisesti

Autetut yhdistykset/yritysryhmat

Onnistuu suunnitellulla tavalla

Arviointi 31.12.2025: Ei perustettu

Maaraaikainen tydllisyyskoordi-
naattorin tehtava perustettu
1.5.2024

Palvelujen siirron onnistuminen

Onnistuu suunnitellulla tavalla

Arviointi 31.12.2025: Tama paatetty 30.4.2025 ja toteutetaan omana

tyénaan

Elinvoimatoimessa on vakituinen
osa-aikainen yritysneuvoja

Yrityspalveluiden toteutuminen
asiakasmaarat

10 asiakasta

Arviointi 31.12.2025: Toteutui osittain

Yritysfoorumin jarjestaminen

Yrityspalveluiden toteutuminen,
asiakasmaaréat

4 yritysfoorumia avoinna kaikille
Utsjokisille yrityksille

Arviointi 31.12.2025: Toteutui 2 yritysfoorumia

Tuetaan kalastukseen ja kalas-
tusmatkailuun liittyvien yritysten
liketoiminnan kehittamista

Hankkeiden toteutus hankesuun-
nitelman mukaisesti

Toteutuu hankkeen tavoitteiden
mukaisesti

Arviointi 31.12.2025: Toteutui hankkeen mukaisesti

Utsjoen rakennemuutoksen koor-
dinaatio- hankkeen toteuttaminen

Hankkeiden toteutus hankesuun-
nitelman mukaisesti

Toteutuu hankkeen tavoitteiden
mukaisesti




Arviointi 31.12.2025: Edennyt hankesuunnitelman mukaisesti
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Painopistealue

Kunta mahdollistaa kestavien elinkeinojen harjoittamisen

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

MountRecilience- hankkeen to-
teutus; poronhoidon ilmaston-
muutokseen sopeutumisen edis-
taminen. Tuetaan LME:n ty6ta
matkailuyrittajien ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen edistami-
sessa Utsjoella

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden tayttymi-
nen

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Matkailun Master Planin toimen-
pidesuunnitelman mukainen ke-
hittdminen

Edistetaan toimenpidesuunnitel-
man mukaisesti matkailun toi-
menpiteita.

5 toimenpidetta edennyt suunni-
telmien mukaan

Arviointi 31.12.2025: Ei ole edennyt

Yrittajien koulutuskalenterin pal-
velu tarjolla yrittdjille

Palvelun saatavuus

On saatavilla

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Kalastustoimintaympariston ke-
hittdminen ja paivittdminen vas-
taamaan nykymarkkinoiden edel-
lyttdmaa vaatimustasoa

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden tayttymi-
nen

Arviointi 31.12.2025: Toteutui hankesuunnitelman mukaisesti

Painopistealue

TE-palvelut integroidaan tehokkaasti osaksi kunnan toimintoja palvelemaan alueen
tydllisyytta ja yritystoimintaa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tyollisyysalueen ja kunnan tyolli-
syyspalvelujen integrointi

Toimivien palvelujen saatavuus

Palvelu kaynnistyy aikataulussa

Arviointi 31.12.2025: Palvelu toimi

i kunnassa

Tyollisyyspalvelujen palvelupol-
kujen kehittaminen

Toimivien palvelujen saatavuus

Palvelu kaynnistyy aikataulussa

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Painopistealue

Tuetaan yritysten ja tydntekijdiden asettautumista kuntaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kehitetaan kuntamarkkinoinnin
vuosikello

Laadittu vuosikello
Kuntamarkkinointi toteutuu

Toteutettu suunnitelman mukaan
Kunnan nakyvyys lisaantynyt

Arviointi 31.12.2025: Kuntamarkkinointia tehostettu, esim. Pohjoisen

Aari-Instagram tarinat

Kunnan nettisivujen kehittaminen
muuttajan ndkdkulmasta

Muuttajan sivu kunnan nettisi-

vuille.

Nettisivut paivitetty

Arviointi 31.12.2025: Muuttajan sivut julkaistu

Veto- ja pitovoimaviestintaa edis-
tavan somekanavan perustami-
nen

Kuntamarkkinoinnin somekanava
perustettu
Julkaisutoiminta on vakiintunut

Julkaisut perustetussa someka-
navassa

Yksi kuntamarkkinoinnin kam-
panja toteutettu




Arviointi 31.12.2025: Toteutui
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Myytavien ja vuokralla olevien
kiinteistojen nakyvyyden paranta-
minen

Kehitetty toimintatapa lisddmaan
vapaiden kiinteistdjen nakyvyytta

1 kpl

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Asuntotilaisuuden jarjestaminen

Jarjestettavien tilaisuuksien luku-
maara

1 kpl

Arviointi 31.12.2025: Toteutui 1.2.2025

2. Kestdvasti kasvava matkailu

Painopistealue

Kehitetaan etatydmahdollisuuksia mm. tilaratkaisuin

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Selvitetaan vuokrattavat tilat

Valmistunut tilakartoitus

1 tilakartoitus

Arviointi 31.12.2025: Etatyctilat va

Imiit

IIman remonttia vuokrattavat tilat
saatetaan vuokraukseen

Valmistunut tilakartoitus

1 tilakartoitus

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Painopistealue

Kehitetaan ja tiivistetdan yhteisty6td matkailun keskeisten sidosryhmien kanssa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan pydrean pdydan tilai-
suuksia

Tilaisuuksien maarat

3 pyorean poydan tilaisuutta

Arviointi 31.12.2025: Toteutui osittain

Aktiivinen tydskentely LND:n hal-
lituksessa

Osallistumistiheys

Verkostojen osallistumisprosentti
hyva

Arviointi 31.12.2025: Toteutui osittain

Painopistealue

Kehitetdan kestadvan matkailun ymparivuotisuutta ja alueen tunnettuutta houkuttele-
vana matkakohteena

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Matkailun Master Plan —hank-
keessa maariteltyjen toimenpitei-
den jalkauttaminen

Edistetaan toimenpidesuunnitel-
man mukaisesti matkailun toi-
menpiteita

5 toimenpidetta edennyt suunni-
telmien mukaan

Arviointi 31.12.2025: Ei ole edennyt

Kunnan matkailubrandin ja alue-
markkinoinnin vahvistaminen

Ostettujen medianakyvyyksien
lukumaara

Ostettujen medianakyvyyksien lu-
kumaara 3

Arviointi 31.12.2025: Ostettuja medianakyvyyksia 3

Osallistutaan matkailualan mes-
suille ja workshoppeihin

Messuille osallistuminen

Messuille osallistumisen luku-
maara 1

Arviointi 31.12.2025: Matkamessu

ille osallistuminen tammikuussa 2025

Seuraavien matkailuhankkeiden
hakeminen, toteutus ja koordi-
naatio

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Hankkeiden tavoitteet toteutuvat

Arviointi 31.12.2025: KV-matkailun kasvupolku hanke haettu ja rahoitus saatu
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Haetaan rahoitusta matkailun
kansainvalistamista tukevalle
kuntavetoinen hankkeelle

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

Myonnetty rahoitus hankkeelle

Arviointi 31.12.2025: Ks. edella

Annetaan tukea kv-myyntia edis-
tavan yritysryhmahankkeen ra-
hoitushaulle, sekd hankkeen to-
teutuksen koordinointiin

Alueen yritykset osana yritysryh-
mahanketta

Yritysryhmahanke saanut rahoi-
tuksen

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

, yrityksia ei lahtenyt tarpeeksi mukaan.

Lisataan tietoisuutta eri kalalajien
kalastusmahdollisuuksista kan-

Tilaisuuksien, julkaisujen ja muun
medianakyvyyden maara

sainvalisille asiakasryhmille

10 kpl

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Vastuullisen kalastusmatkailun

Hankkeiden toteuttaminen han-
kesuunnitelmien mukaisesti

kehittaminen

Hankkeiden tavoitteet toteutuvat

Arviointi 31.12.2025: Hankkeen tavoitteet saavutettu

Yrittajien ja kunnan yhteinen ben-
charkmatka ulkomaille

Toteutuneiden matkojen maara

1 kpl

Arviointi 31.12.2025: Siirtyy vuoteen 2026

Paikallisen ja digitaalisen matkai-
luneuvonnan kehittaminen

Matkailuneuvonnan Kilpailutus

Digitaalisen neuvonnan kehitta-

mistoimenpiteet

Kilpailutus toteutettu

Digitaalinen neuvonta edistynyt

Arviointi 31.12.2025: Matkailuneuvonta kilpailutettu, mutta digitaalinen neuvonta ei

[Imainen ja maksullinen some-
markkinointi kunnan matkailuka-
navissa

Vakiopostaukset viestintasuunni-
telman mukaan

Ostettujen medianakyvyyksien
lukumaara

Ostettujen medianakyvyyksien lu-
kumaara 3

Arviointi 31.12.2025: Ostettu 2 somekampanjaa

Painopistealue

Kehitetddn monipuolisesti pyéramatkailua

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Verkkosivu-uudistuksen myéta
pyoramatkailun palveluista kerro-
taan selkeammin

Verkkosivut paivitetty

Aiempaa kattavammat sivut

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Nakyvyys Bikeland.fi —kanavassa

Sivustolla kysyntaa Utsjoen alu-
eelle

Yhteydenottojen maaran seu-
ranta

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Palvelukartta pyoramatkailijoille
osana matkailumarkkinointia ja -
neuvontaa

Palvelukartta on saatavilla

1 kartta saatavilla

Arviointi 31.12.2025: Kylakartat kaikista kylista jaossa

Painopistealue

Kunnan maanpolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan majoituskapasiteetin kasvua

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Vuoropuhelu Metsdhallituksen ja
elinvoiman kanssa

Kehittdmista edistavat tapaami-
set

2 tilaisuutta

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Viestiminen kunnan matkailun
laadullisista ja maarallisista ta-
voitteista

Nakyvyyden maara Utsjoen ta-
voitteista

4 mediajuttua

Arviointi 31.12.2025: Toteutui osittain

Painopistealue

Suunnitellaan ja toteutetaan Lohikeskus

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kaynnistetdan Lohikeskuksen
seuraava vaihe hankerahoituk-
sella

Saatu rahoitus

Hankkeen tavoitteet

Rahoitus myonnetty

Hankkeen tavoitteet ovat taytty-
neet

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Painopistealue

lapitoon

Toteutetaan reitteja kesa- ja talvikayttoon ja kehitetdan toimintamalli talvireittien yl-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteutetaan reittien kokonais-
suunnittelu kaikki kyliin

Tehdyt reittisuunnitelmat

Reittisuunnitelmat 3 kpl

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Laaditaan polkukohtainen inves-
tointisuunnitelma

Tehdyt reittisuunnitelmat

Reittisuunnitelmat 3 kp

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Merkitaan kolme polkua maas-
toon ja julkaisuihin

Polut merkitty ja tiedotettu

Reitit 3 kpl

Arviointi 31.12.2025: Harremacohkan polku toteutui, muuta ei

3. Hyva elaa Utsjoella

Painopistealue

Aktivoidaan kolmatta sektoria ja asukastarpeista nousevaa kehittamista, mika lisaa
kylayhteis6jen hyvinvointia ja osallisuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kunnan kylakierroksiin osallistu-
minen yhteistydssa hallintokun-
tien kanssa

Kylakierrokset / v.

1 kierros / vuosi

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Kylien vetovoimaisuutta kehitta-
van hankkeen hakeminen Leade-
rilta

Hakuun jatetty hankesuunnitelma

1 kpl

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Elinkeinokoordinaattori avustaa
yhdistyksia rahoitushakemuk-
sissa tarpeen mukaan

Palvelu on saatavilla

Palvelu on tarjottu

Arviointi 31.12.2025: Toteutui
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Painopistealue

rakentajia

Laaditaan asumisen kehittamisohjelma, jossa haetaan aktiivisesti yksityisia asunto-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jarjestetaan asumisen tilaisuus

Tilaisuuksien maara

1 asumisen tilaisuus

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue

osaamista

Kehitetddn kunnan johtamista, esihenkilotyota seka henkiléston tydhyvinvointia ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kehitetaan edelleen ns. hankeka-
sikirjaa eli kdytannon opasta kun-
nan hanketoimintaan

Kehitetty edelleen hanketoimin-
nan perusohjeet perehdytykseen

Toteutettu suunnitelman mukaan

Arviointi 31.12.2025: Hankekasikirja siirtyy vuoteen 2026

Vakiinnutetaan tyénohjausmah-
dollisuus toimialan henkilostolle

Tarjottu ja kannustettu mahdolli-
suutta esimiehen antamaan tyon-
ohjaukseen lapi vuoden

Toteutettu suunnitelman mukaan

Arviointi 31.12.2025: Toteutui osittain

Yllapidetaan saanndllista tiimipa-
laverikaytantda

Jarjestetty tiimipalavereja ympari
vuoden

Toteutettu suunnitelman mukaan

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Tuetaan henkildstdon kouluttautu-
mista ja osaamisen kehittdmista

Hyodynnetaan Edu House-koulu-
tusalustaa henkiloston osaami-
sen kehittamisessa

Osallistutaan tarpeellisiin koulu-
tuksiin

Koulutusmaarat vastaavat myo-
hemmin laadittavaa henkilokoh-
taista suunnitelmaa

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Painopistealue

meenpanoa.

Hanketoiminta on aiempaa strategisempaa. Hankkeilla tuetaan kuntastrategian toi-

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

'_I_'oteutetaan rakennemuutoksen
ARM-toimintasuunnitelmaa

Tehd&an toimenpiteitd ARM-
suunnitelman mukaisesti olevilla
resursseilla.

Edistetty 8 suunnitelman mu-
kaista kokonaisuutta

Arviointi 31.12.2025: Ei ole toteutunut

Elinvoimatoimiala koordinoi elin-
voimaa edistavia hankkeita

Koordinoinnin systemaattisuus

8 koordinointitapaamista
v. 2025 paivitetty ARM-toiminta-
suunnitelma

Arviointi 31.12.2025: Ei toteutunut

Painopistealue

Hyddynnetaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia ottamalla kehitys-
loikka kunnan hallinnossa

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
Toimeenpannaan keskushallin-
non valitsemia digitaalisia uudis- [Suunnitelman mukaan Tavoitteet taytetty

tuksia




Arviointi 31.12.2025: Toteutui
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Painopistealue

Jatketaan kunnan viestinnan ja sidosryhmayhteistyon kehittamista

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatkuva kehittdminen kunnan
viestijan ja hankeviestijoiden kes-
ken

Suunnitelman mukaan

Tavoitteet taytetty

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Somekanava veto- ja pitovoima-
viestintaan

Suunnitelman mukaan

Tavoitteet taytetty

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Kuntamarkkinoinnin vuosikellon
suunnittelu ja toimeenpano

Suunnitelman mukaan

Tavoitteet taytetty

Arviointi 31.12.2025: Toteutui

Painopistealue

Laadimme ilmastosuunnitelman viimeistaan seuraavan valtuustokauden alussa

Toimenpiteet Mittari / arviointikriteeri Tavoitetaso
M?euur]tzaizlf{l;?Ir:rC\:sf[cr)]r?rrr]\tte’tx::en :?é}ﬁf:ﬁ%ﬁ:;gf;} hankesuun- Tavoitteet taytetty
sopeutumissuunnitelma kunnalle

Arviointi 31.12.2025: Valmisteilla

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025
Elinvoimajohtaja 1 1 1
Asiakaspalvelu-neuvoja 1 1 1
Elinkeinokoordinaattori 0,5 0,5
Hankekoordinaattori 0,5 0,5 0,5
Matkailukoordinaattori 0,5 0,5
Viestinnan koordinaattori 0,5 0,5 0,5
Projektipaallikko 4 3 3
Projektiasiantuntija 0,5 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 0,5 1 1
Yhteensa 8 9 9




Elinkeinotoimen hankkeet

Toimielin

Tulosalueen nimi Elinkeinotoimen hankkeet

Tilivelvollinen

TA-

Muutettu
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Toteutuma

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 282 426 461 681 69 360 531 041 235789 -295 252
Toimintakulut -355 483 -577 556 -82 061 -659 617 -288 011 371 606
Toimintakate -73 057 -115 875 12701 -128 576 -52 222 76 354



Sivistyslautakunta

Sivistystoimen hallinto

Toimielin
Tulosalueen nimi
Tilivelvollinen

Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto
Hyvinvointijohtaja
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TA- Muutettu Toteutuma .
Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 3 265 0 0 0 861 861
Toimintakulut -142 864 -199 114 -20 000 -219 114 -215 396 3719
Toimintakate -139 599 -199 114 -20 000 -219 114 -214 535 4 580

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuonna 2025 yhteensa 9 kertaa. Kokouksissa on kasitelty yhteensa
99 asiaa. Salassa pidettavista asioista on pidetty yksi kokous, joissa on kasitelty 4 pykalaa. Sivistystoi-
mistossa on toiminut kaksi tydntekijaa: hyvinvointijohtaja ja toimistosihteeri.

Lautakunnan kokouksissa on kasitelty mm.: edellisen vuoden toiminta- ja talouskertomukset, talouden
seurantaa, viran- ja toimenhaltijoiden valintaan liittyvia asioita, oppilaiden koulunkayntiin ja kuljetuksiin
liittyvia asioita, koulujen tydsuunnitelmat, varhaiskasvatuksen, kirjaston seka vapaa-aikaan liittyvia asi-
oita ja hankkeita seka seuraavan lukuvuoden toimintasuunnitelmat ja talousarvioesitykset.

Utsjoen sivistystoimialaan kuuluvat opetustoimi, varhaiskasvatus ja vapaa-aikatoimi (kulttuuri, kirjasto,
likunta ja nuorisoty® seka kansalaisopisto). Lisaksi toimiala vastaa kunnan terveyden ja hyvinvoinnin

edistamistyosta

3. Hyva elaa Utsjoella

Painopistealue

Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Otetaan paivakotien ja koulujen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien mukaiset toimenpi-
teet kayttoon

Syrjinnasta vapaa alue -kam-
panja kayttoon

Syrjintdvapaa toimintaymparisto

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut osittain. Syrjintdvapaan toimintaympariston saavuttaminen vaatii jat-

kuvaa seurantaa.

Painopistealue

Jatketaan saamen kielten etdopetushanketta yhdessa Saamelaiskarajien kanssa,
tavoitteena toiminnan vakiinnuttaminen

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jatketaan saamelaiskarajien
kanssa yhteisty6tad saamen eta-
opetuksen vakiinnuttamiseksi

Yhteistydneuvottelujen toteutumi-
nen (OKM, OPH, kunta-saka)

Saadaan etaopetus vakiinnutet-
tua Utsjoen kunnan toiminnaksi

Arviointi 31.12.2025: Pysyvan toimintamallin kehittdminen on kesken, neuvottelut ovat kdynnissa Ope-

tus- ja kulttuuriministerion ja Saamelaiskargjien kanssa.

Painopistealue

Jarjestetaan laadukasta opetusta ja varhaiskasvatusta. Kehitetaan lukion toimintaa.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Onnistuneet rekrytoinnit ja saan-

nolliset koulutukset

Sitoutunut ja motivoitunut henki-
I[6kunta

Saadaan vahennettya henkilos-
ton vaihtuvuutta

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.

Painopistealue

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kasvatetaan ja monipuolistetaan

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Jarjestetddn monipuolisesti toi-
vottuja kursseja

Toteutuneet kurssit ja opiskelija-
maarat

Tarjolla monipuolisia harrastus-
mahdollisuuksia kaikissa kylissa

Arviointi 31.12.2025: Kansalaisopiston kurssitarjontaa monipuolistettiin kaikissa kylakeskuksissa.

Painopistealue

Kehitetaan yhteisollista opiskeluhuoltotyota

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Yhteisollisen opiskeluhuollon ke-
hittaminen hankkeen avulla

Uusia toimintamalleja kayttéon

Selkeat ja vakiinnutetut toiminta-
mallit

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.

Painopistealue kunnossapitoa.

Liikuntatoimen tavoitteena on parantaa liikkuntapaikkojen ja -valineiden huoltoa ja

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kuntosalien, liikuntahallien ja ui-
mabhallin harrastusvalineiston
huoltaminen ja tarvittaessa uusi-

minen

Liikuntaharrastuksen lisaantymi-
nen eri ikaryhmissa

Harrastuspaikkojen kayton li-
saantyminen

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.

Painopistealue

Nuorisotoimi jatkaa kunnan nuorisotydn tekemista vakituisen nuorisotyéntekijan
voimin. Utsjoella tydskentelee koulunuorisotydntekija vuoden 2025 loppuun asti.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Nuortenillat ja yhteiset kokoontu-
miset kaikissa kylissa ja kunnan

nuorten yhteiset tapahtumat

Nuorten osallistuminen nuoriso-
toimen jarjestdmaan toimintaan

Nuorten yksindisyyden vahenta-
minen ja syrjaytymisen ehkaise-
minen

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut, mutta nuorten yksinaisyyden vahentaminen ja ehkaiseminen vaatii

jatkuvia toimenpiteita.

Painopistealue

Otetaan omatoimikirjasto kayttoon ja tehdaan sen toiminta tutuksi

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Omatoimikirjasto kayttoon

Kayttajien maaran lisdantyminen

Kirjaston kayton ja lainausten
maaran lisaantyminen

Arviointi 31.12.2025: Omatoimikirjasto on otettu tehokkaasti kayttoon.

Painopistealue

Vakiinnutetaan lastensuojelu- ja paihdety®, vanhus- ja vammaisneuvosto seka ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen osaksi toimintaa. Tehdaan tiivista yhteistyota
Laphan kanssa.

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Lasten ja nuorten toiminnan jar-

jestéminen. Vanhus- ja vammais-
neuvostojen toiminnan vakiinnut-
taminen. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen liikuntatarjonnan

lisdamisella

Laphan kanssa toimiva yhteistyo.
Vanhus- ja vammaisneuvostojen
seka nuorisovaltuuston saanndlli-
set kokoukset

Hyvinvoiva yhteiso




Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.
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Painopistealue

Vapaa-aikatoimi jarjestaa kerhotoimintaa ja tapahtumia kaikilla kylillamme Utsjoella,
Nuorgamissa ja Karigasniemessa

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tarjotaan kaikille lapsille ja nuo-
rille harrastusmahdollisuuksia.
Jarjestetdan innostavia tapahtu-
mia

Jarjestetyt tapahtumat ja harras-
tustoiminta

Toiminta kaikille ikaryhmille kai-
kissa kylakeskuksissa

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut.

4. Kunta on vastuullinen toimija

Painopistealue

Hyddynnetaan tehokkaammin digitalisaation mahdollisuuksia

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Parannetaan perehdytysta ja
koulutusta ohjelmiin

Kaytettavat ohjelmat osataan
hyddyntaa

Ty6 on sujuvaa

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut osittain. Eduhouse koulutuksiin osallistuttu henkiloston oman aktiivi-

suuden ja tarpeiden mukaisesti.

Painopistealue

Kehitetdan osaamista ja tydhyvinvointia seka johtamista ja esihenkil6ty6ta

Toimenpiteet

Mittari / arviointikriteeri

Tavoitetaso

Eduhouse- ja varhaiskasvatuk-
sen Vertical-koulutukset kayttoon

Suoritetut koulutukset

Jokainen tydntekija suorittaa va-
hintaan 5 omaan tydhon liittyvaa
koulutusta

Arviointi 31.12.2025: Toteutunut osittain. Eduhouse ja Vertical koulutuksiin osallistuttu henkiléstén
oman aktiivisuuden ja tarpeiden mukaisesti.

Henkilosto
Hyvinvointijohtaja
Toimistosihteeri
Yhteensa

TP2024 TA2025 TP2025
1 1 1

0,65 0,65 0,65
1,65 1,65 1,65
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Varhaiskasvatus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 248 943 288 332 0 288 332 307 326 18 995
Toimintakulut -701 975 -837 085 8 850 -828 235 -799 341 28 894
Toimintakate -453 032 -548 754 8 850 -539 904 -492 015 47 889

Utsjoen kunnan varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on luoda lapselle turvallinen ja aktivoiva oppi-
misymparistd, jossa lasten ajatuksia kunnioitetaan ja kuunnellaan. Varhaiskasvatusta toteutetaan kun-
nan oman seka valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Toiminnan suunnittelussa
otetaan huomioon vuoden kierto ja kahdeksan vuodenaikaa, paikalliset elinkeinot seka sijainti. Saamen
kieli ja kulttuuri ovat vahvassa roolissa toiminnassa ja sen kaikissa arjen tilanteissa. Varhaiskasvatuksen
arvot ovat toisten kunnioittaminen, hyvat kaytdstavat, yhdenvertaisuus, luonto seka suvaitsevaisuus.

Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa on kaytossa Juulia-sahkdinen ohjausjarjestelma. Jarjestelman
kautta huoltajat ilmoittavat lasten hoitopaivat, lomat ja poissaolot. Lisaksi jarjestelma sisaltaa lapsen var-
haiskasvatussuunnitelman seka esiopetukseen siirryttaessa tarvittavan esitietolomakkeen.

Paivakodit ja kielipesat toimivat kaikissa kunnan kylissa: Utsjoella, Karigasniemella ja Nuorgamissa.

Varhaiskasvatusjohtajan viransijaisuus oli ajalla 1.1.-31.7. jaettuna hyvinvointijohtajan seka maaraaikai-
sen, 60 % tybajalla toimineen henkilén kesken. Varhaiskasvatusjohtaja palasi virkavapaalta 1.8.2025.

Lakisdateisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut saatiin jarjestettya ostopalveluna.
Kotihoidontukea kaytettiin 39 509 euroa ennakoidun 17 000 euron sijaan.
Lapsia oli vuoden aikana keskimaarin kirjoilla seuraavasti:

Utsjoki

* saamenkielinen osasto: 6 lasta
* suomenkielinen osasto: 6 lasta
* kielipesa: 6 lasta

Karigasniemi
¢ saamenkielinen osasto: 7 lasta
* kielipesa: 7 lasta

Nuorgam
* paivakoti ja kielipesa: 6 lasta

Henkilosto ja aukioloajat

Utsjoen paivakoti

» saamenkielisella osastolla tydskenteli yksi vakituinen lastenhoitaja ja yksi maaraaikainen varhaiskas-
vatuksen opettaja

» suomenkieliselld osastolla tydskenteli yksi vakituinen lastenhoitaja

* kielipesassa tyoskenteli 60 % maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettaja seka yksi vakituinen las-
tenhoitaja
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Paivakoti oli avoinna arkisin klo 7.00-17.00. Vuorohoitoa jarjestettiin tarpeen mukaan. Paivakoti oli auki
koko vuoden.

Nuorgamin paivakoti ja kielipesa

» maaraaikainen pohjoissaamenkielinen varhaiskasvatuksen opettaja koko vuoden
* sosionomi ajalla 1.1.-31.8.

* lastenhoitaja ajalla 1.9.-31.12.

Paivakoti oli avoinna arkisin klo 6.00—18.00. Paivakoti oli suljettuna heindkuussa 3 viikkoa seka joulun
ajan koulujen loma-aikojen mukaisesti.

Karigasniemen paivakoti ja kielipesa

* pohjoissaamenkielinen varhaiskasvatuksen opettaja vakituisena 1.2. alkaen

* pohjoissaamenkielinen osa-aikainen perhepaivahoitaja

* pohjoissaamenkielinen maaraaikainen lastenhoitaja sekd pohjoissaamenkielinen vakituinen lastenhoi-
taja

Paivakoti oli avoinna arkisin klo 8.00-17.00. Paivakoti oli suljettuna heindkuussa 3 viikkoa seka joulun
ajan koulujen loma-aikojen mukaisesti.

Toteutuneet hoitopaivat varhaiskasvatuksessa:

Nuor-
Karigasniemi, gam, Yh-
Vuosi | Utsjoki, suomi | Utsjoki, saame saame suomi Myydyt paivat | teensa
2024 | 696 912 1596 474 9 4 583
2025 | 694 1154 1133 206 0 3187
Vuosi Utsjoki kielipesa Karigasniemi kielipesd | Nuorgam kielipesa | Yhteensa
2024 639 1078 474 1286
2025 916 1033 642 2591
Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025
Paivakodit 13 12 12

Yhteensa 13 12 12
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Varhaiskasvatuksen hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 124 930 190 632 0 190 632 189 894 =737
Toimintakulut -290 522 -341 642 0 -341 642 -333 397 8 246
Toimintakate -165 592 -151 011 0 -151 011 -143 503 7 508

Utsjoen kunnassa kielipesat toimivat, joka kylassa; Utsjoella, Karigasniemelld sekd Nuorgamissa. Kie-
lipesatoimintaa rahoitti saamelaiskarajat lapsikohtaisella tuella. Kielipesatoiminta kuvattu laajemmin
edella, Varhaiskasvatus -luvussa.
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Perusopetus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Perusopetus

Tilivelvollinen Utsjokisuun koulun ja saamelaislukion rehtori, Karigasniemen ja Nuorgamin kou-

lun seka kansalaisopiston rehtori

TA- Muutettu Toteutuma

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 949 564 852 799 146 000 998 799 1203 606 204 807
Toimintakulut -3 449 577 -3 202 419 -106 000 -3 308 419 -3 362 549 -54 130
Toimintakate -2 500 014 -2 349 620 40 000 -2 309 620 -2 158 943 150 677
Esi- ja perusopetuksen oppilasmaarat

Koulu 2024-2025 2025-2026

Utsjokisuun koulu 46 41

Karigasniemen koulu 35 32

Nuorgamin koulu 18 15

Esi- ja perusopetus 99 88

Oppilaskohtaiset kustannukset kouluittain

TP 2024 TP 2025
Utsjokisuu brutto 33778 32 959
netto 27 929 24 548
Karigasniemi brutto 34 905 34 631
netto 26 640 21 954
Nuorgam brutto 30 468 32 359
netto 25 206 23 761

Utsjoen kunnan kotikuntakorvauksen perusosa oli 8.334,51 oppilasta kohden.

Saamenkielisen ja saamen kielen opetuksen palkkauskustannuksiin opetuksen jarjestgja saa valtion-
avun syntyneiden kustannusten mukaan (keskimaarin vahintaan 3 oppilaan opetusryhmavaatimus). Yk-
sikkéhintana on keskimaarainen tuntihinta. Vuoden 2025 valtionapu oli 797 066,68 €. Vuodelle 2026
valtionapua on arvioitu saatavan 718 200 €.

Utsjokisuun koulu
Tuntikehys:

Syksy 2025:

Suomenkielinen opetus: 127 vh
Saamenkielinen opetus: 75 vh
Erityisopetus: 24 vh

Utsjokisuun koulussa toimi saamenkielinen esiopetusryhma, alakoulun saamen- ja suomenkieliset luo-

kat seka ylakoulun saamen- ja suomenkieliset luokat. Saamenkieliselld puolella alakoulussa ei ollut ke-
vaalla oppilaita luokilla 1, 3, 5 ja 6 ja syksylla luokilla 2, 4, 5 ja 6. Oppilasmaara kevatlukukauden alussa
2025 oli 46 oppilasta ja syyslukukauden 2025 lopussa 41 oppilasta.

Utsjokisuun koulu: Opetushenkil6stda koululla oli kevatlukukaudella 15 ja syyslukukaudella 12. Kaksi
koulunkaynninohjaajaa ja yksi henkilékohtainen avustaja oli kaytdssa kevat- ja syyslukukaudella 2025.
Koululla oli koulukuraattori, joka toimi myds Karigasniemen ja Nuorgamin kouluilla kahtena paivana vii-
kossa seka yksi laaja-alainen erityisopettaja.
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Koulutydskentely on sujunut tydsuunnitelman mukaan. Opettajia ja henkil6stda on koulutettu syysluku-
kaudella muun muassa Wilman kaytdssa ja vuosiluokkiin sitomattomassa opetuksessa. Koulu on teh-
nyt retkia luontoon ja lahialueiden tapahtumiin, ja koulussa on ollut runsaasti tapahtumia ja vierailuja
seka liikunnan, hyvinvoinnin etta kulttuurin saralla.

Karigasniemen koulu
Tuntikehys:
Kevat 2025

Suomenkielinen opetus: 88 vvh
Saamenkielinen opetus: 113 vvh
Erityisopetus: 24 vvh

Syksy 2025

Suomenkielinen opetus: 63 vvh
Saamenkielinen opetus: 134 vvh
Erityisopetus: 22 vvh

Kevatlukukausi 2025:

Kevatlukukaudella 2025 Karigasniemen koulussa oli 32 oppilasta. Opetusta annettiin pohjoissaamen ja
suomen Kielilla. Henkildstoon kuuluin 10 opettajaa seka yksi kokonainen koulunkaynnin-iltapaivatoimin-
nanohjaaja.

Oppilaiden tuen tarpeiden lisdantyminen edellytti kevatlukukauden aikana koulunkdynninohjaajaresurs-
sin lisdantymista. Loppuvuodesta 2024 rekrytoitu 50 % koulunkdynninohjaaja siirrettiin maaliskuusta
2025 alkaen tehtavakokonaisuuteen, jossa tybajasta 30 % kohdentui koulunkdynninohjaajan tehtaviin
ja 20 % tuntiopettajan tehtaviin.

Opetuksen ja muun toiminnan jarjestdminen toteutui muutoin suunnitellusti. Maaliskuussa 2025 kayt-
toonotettu hankintakielto rajoitti toimintamenoja kevatlukukauden loppuosalla, mutta opetustoiminta
pystyttiin toteuttamaan tyo- ja lukuvuosisuunnitelman mukaisesti.

Syyslukukausi 2025:

Syyslukukaudella 2025 Karigasniemen koulussa oli 32 oppilasta. Opetusta annettiin pohjoissaamen ja
suomen kielilla. Oppilaiden tuen tarpeisiin ja erityisen tuen uudistus 1.8.2025 alkaen edellytti saamen-
kielisen paatoimisen tuntiopettajan maaraaikaisen viran perustamista, minka seurauksena henkildstoon
kuului 11 opettajaa.

Koulunkaynninohjaajaresurssi oli yksi kokonainen koulunkdynninohjaaja.

Alle viiden paivan opettajapoissaoloihin kohdistunut sijaiskielto johti siihen, ettd opetuksen ja iltapaiva-
toiminnan jarjestaminen edellytti opettajille myonnettyja ylitunteja ja oto-tunteja. Hankintakielto oli syys-
lukukaudella edelleen voimassa ja ohjasi toimintamenoja.

Nuorgamin koulu
Tuntikehys:
Kevat 2025

Suomenkielinen opetus: 35 vvh
Saamenkielinen opetus: 42 vvh
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Erityisopetus suomi: 3 vvh

Syksy 2025

Suomenkielinen opetus: 32 vvh
Saamenkielinen opetus: 56 vvh
Erityisopetus saame: 4 vvh

Kevatlukukausi 2025

Kevatlukukaudella 2025 Nuorgamin koulussa oli 15 oppilasta. Opetusta annettiin suomen ja pohjois-
saamen kielilla. Henkilostoon kuului kolme opettajaa seka yksi koulunkaynninohjaaja.

Saamenkielisen erityisopettajan resurssi oli 20 % helmikuun loppuun saakka. Helmikuun lopulla oppilai-
den tuen tarpeiden lisdantyminen edellytti maaraaikaisen paatoimisen tuntiopettajan viran perusta-
mista, mika lisasi opetushenkiléston maaraa.

Opetuksen ja muun toiminnan jarjestaminen toteutui muutoin suunnitellusti. Maaliskuussa 2025 kayt-
téonotettu hankintakielto rajoitti toimintamenoja kevatlukukauden loppuosalla, mutta opetustoiminta
pystyttiin toteuttamaan tyd- ja lukuvuosisuunnitelman mukaisesti.

Syyslukukausi 2025
Syyslukukaudella 2025 Nuorgamin koulussa oli 15 oppilasta. Opetusta annettiin pohjoissaamen ja suo-

men Kielilla. Henkilostdon kuuluin kolme luokanopettajaa seka yksi paatoiminen tuntiopettaja.
Hankintakielto oli lukukauden aikana voimassa ja ohjasi toimintamenoja.

Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Utsjokisuun koulu 21,08 21 14
Karigasniemen koulu 12,05 12,4 1M
Nuorgamin koulu 4,1 4 4

Yhteensa 37,23 37,4 29
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Perusopetuksen hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Perusopetuksen hankkeet

Tilivelvollinen Hyvinvointijohtaja, projektipaallikkd

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 331 450 192 000 146 000 338 000 303 072 -34 928
Toimintakulut -325 215 -196 255 -146 000 -342 255 -305 863 36 392
Toimintakate 6 235 -4 255 0 -4 255 -2 791 1464

Saamen kielten etdopetuksen vahvistaminen

Saamen kielten etaopetus on vuonna 2018 kaynnistynyt Utsjoen kunnan ja Saamelaiskarajien yhteis-
tydhanke. Hanketta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerié. Hanke tarjoaa perusopetusta ja lukiokoulu-
tusta tdydentavaa saamen kielten (inarin-, koltan- ja pohjoissaamen) etdopetusta saamelaisalueen ul-
kopuolelle. Lukuvuonna 2023—2024 hankkeessa opiskeli 186 oppilasta ja opiskelijaa 90 eri koulusta.
Opetusta annettiin yhteensa 68 vhh. Lukuvuonna 2024—-2025 hankkeessa opiskeli 210 oppilasta ja
opiskelijaa yhteensa 110 koulusta. Opetusta annettiin yhteensa 78 vhh. Lukuvuonna 2025-2026 hank-
keessa saamen kielia lukee yhteensa 197 oppilasta ja opiskelijaa, 46 kunnassa ja 122 eri koulusta.
Taydentavaa saamen kielen opetusta annetaan yhteensa 70 vhh. Oppilasmaaran voimakas kasvu ker-
too saamen kielten etayhteyksia hyédyntavan opetuksen kysynnasta ja saamen kielen opetuksen tar-
peesta. Tieto opetusmahdollisuudesta on saavuttanut huoltajia ja opetuksen jarjestajia laajemmin ja
yha useampi kunta ja koulu ovat mukana tarjoamassa taydentavaa saamen kielen opetusta hankkeen
kautta. Utsjoen kunta ja Saamelaiskarajat neuvottelevat OKM:n kanssa hankkeen vakinaistamisesta.

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittaminen

Hankkeella saatiin edistettya ja kehitettya yhteisdllista opiskeluhuoltoty6ta kaikilla kunnan kouluilla. Toi-
mintamalleista on tehty mahdollisimman yhdenmukaisia ja selkeita. On yhtenaistetty mm. palaverikay-
tannoét, moniammatilliset ryhmat, erilaiset lomakkeet. On luotu yhteisdllisen opiskeluhuollon vuosikello,
ja tdma on jalkautettu jokaisen koulun kaytantoon. Hanketyontekija on tehnyt tiiviisti yhteistyota opiske-
luhuollon tyontekijoiden kanssa mm. tunne, -vuorovaikutus- ja kaveritaitotuntien seka nivelvaiheiden
rakenteiden suunnittelussa kouluille. Jokaiselle koululle on hankkeen tiimoilta rakennettu rakenne luok-
kakohtaiseen yhteisélliseen tydhoén (luokkakohtainen MAR), jonka kautta varmistetaan ja kasitelldan eri
luokka-asteiden tilanne ja tarvittavat tuen asiat.

Hankkeen siséllda on myds yhteistydssa koulujen toimijoiden ja yhteiséllisen opiskeluhuoltoryhman
kanssa tyostetty kaikille kouluille yhdenmukainen kiusaamisen vastainen suunnitelma ja koulunkayntiin
liittyva ennakoiva poissaolomalli. Myds kodin ja koulun yhteistyon kehittdminen on ollut hanketydn kes-
keinen tavoite ja tama tavoite jatkui koko hankeen ajan. Tahan tavoitteeseen liittyen kouluille on kehi-
tetty ja kirjattu auki myds kodin ja koulun valisen yhteistyon, - ja viestinnan malli. Yhteiséllista viestintaa
ja tiedonsiirtoa edistavana toimenpiteend on hankkeessa luotu koulukohtaiset YHDESSA-teams tii-
mialustat ja nama ovat jokaisella koululla kaytossa materiaalipankkina ja tiedonsiirron alustana.
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Lukio-opetus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Lukio-opetus

Tilivelvollinen Utsjokisuun koulun ja saamelaislukion rehtori

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 51 381 56 040 0 56 040 44749 -11 291
Toimintakulut -569 219 -506 219 -33 500 -539 719 -528 249 11 469
Toimintakate -517 838 -450 179 -33 500 -483 679 -483 500 178

Utsjoen saamelaislukio on ainoa toisen asteen oppilaitos kunnassa. Lukion tavoitteena on taata paikka-
kunnan nuorille mahdollisuus kayda lukiota kotoa kasin tai asumalla lukion asunnoissa opiskelupaivina.
Opiskelu antaa mahdollisuudet jatko-opintoihin yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaa-
raan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa. Lukio tarjoaa myds paikkakunnan aikuisvaestolle
mahdollisuuden suorittaa lukio-opintoja aikuislukiossa.

Kevaalla 2025 opiskelijoita oli 20 ja syksylla 2025 17. Syksylla 2025 ensimmaisessa jaksossa oli lisaksi
4 vaihto-opiskelijaa. Lukiossa on 6 paaosin lukiossa opettavaa opettajaa ja lisdksi perusopetuksen ai-
neenopettajat opettavat myds lukiossa.

Tehtiin yhteisty6ta Turun yliopiston kulttuurien tutkimuksen ja luonnontieteiden tiedekuntien kanssa.
Syksylla lukiolaisilla oli yhteinen korkeakouluviikko Turun yliopiston opiskelijoiden kanssa.

Lukion rehtorina toimi Satu Labigne.

Lukion tunnusluvun mukainen opiskelijakohtainen yksikkohinta oli 16 426,93 €, ja tdhan saatu harkin-
nanvarainen korotus nosti yksikkéhinnan 22 340,62 euroon.

Lukion tuntikehys 2025 kevat
Su yleisopetus yht 92 vh + kertoimet 10,5 vh
Sm kielen ja sm kielinen yleisopetus yht 16,5 vh + kertoimet 1,5 vh

Lukion tuntikehys lukuvuonna 2025 syksy

Su yleisopetus yht 87 vh + kertoimet 8,9 vh

Sm kielen ja sm kielinen yleisopetus yht 13 vh + kertoimet 1,3 vh
Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Saamelaislukio 5 5 5

Yhteensa 5 5 5
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Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tilivelvollinen Vastaava kirjastonhoitaja, vapaa-aikakoordinaattori

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 144 480 142 016 0 142 016 145 704 3688
Toimintakulut -321 280 -324 340 6 400 -317 940 -315 775 2165
Toimintakate -176 800 -182 324 6 400 -175 924 -170 071 5853

Taloustaulukossa kirjasto- ja kulttuuritoimi yhteensa.

Kirjasto ja Kirjastoauto

Utsjoen kunta tarjoaa kaikille avoimia kirjastopalveluita paakirjastossa Utsjoen kirkonkylalla ja kirjastoau-
tossa. Paakirjasto Pedar Jalvi -kirjasto sijaitsee Utsjoen vapaa-aikakeskuksessa. Kirjastoauto tarjoaa
kunnan muissa kylissa kirjastopalveluita. Utsjoen kirjasto on osa Lapin kirjasto -kimppaa.

Nessebyn kunta on tarjonnut kirjastoautopalvelun Utsjoen kunnalle myds vuonna 2025. Kirjastoautopal-
velusta on ollut ostopalvelusopimus vuodelle 2025. Myds vuodelle 2026 tehdaan uusi ostopalvelusopi-
mus Nessebyn, Tanan ja Utsjoen kuntien kanssa.

Kirjastoautotoiminnan rahoitus vuodelle 2026 on haettu Opetus- ja kulttuuriministeridlta tdysimaaraisena,
kuten aiempinakin vuosina. Summa kattaa kirjastoautotoiminnan kokonaisuudessaan aineistokulut pois
lukien.

Henkildsto:

Kunnankirjaston henkildtyovuosia oli 1,7. Paakirjaston henkildkuntaan vuonna 2025 kuuluivat 1 kirjasto-
toimenjohtaja ja 1 kirjastovirkailija 1.9. asti. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena kirjastotoimenjohta-
jan toimi muuttui vastaavan kirjastonhoitajan tehtaviin, jonka toimi on 80 %. Kirjastoauton henkilékuntaan
kuului 2 tydntekijaa, joiden Utsjoen osuus henkilotydvuosina on 0,12.

Aukioloajat ja kirjaston kayttajat:

Kirjaston aukioloaika oli ajalla 1.1.-31.5. 30 h/vko ja kesalla 25 h/vko (1.6.-31.8.). Ajalla 1.9.-31.12.
kirjasto oli auki 12 h/vko.

Aukiolotunteja oli yhteensa 1188.

Kirjastoauto liikenndi kolmena paivana viikossa, kolmen viikon valein. Pysdkkeja vuonna 2025 oli 21.
Kirjastoautossa vierailee koulun ja varhaiskasvatuksen osalta:

Nuorgamin: Keskimaarin 20 hl6a.
Karigasniemi: Keskimaarin 50 hloa.

Omatoimiajalla kirjastossa kavi 7864 hlda. Yhteensa kavijoita oli aukioloaikana ja omatoimiajalla 15536
hl6a. Tama on 49,5 % nousu edellisvuoteen nahden.

Kokoelmat ja hankinnat:
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Kirjastoaineisto sisaltda 25588 kirjaa ja musiikkidanitteitd 701 kpl. Lehtia tuli iimaisjakeluna tai lahjoituk-
sina 24 nimiketta. Tilattuja lehtia paakirjastolle oli 14 kirjastoautolle tilattiin 10 lehted. Kokokirjastoaineis-
ton lukumaara on 27106 nimikettd. Tahan lukuun sisaltyy myos edelld lueteltujen lisdksi muuta aineistoa
kuten dvd-levyja, nuotteja, moniviestimia, vhs-kasetteja, c-kasetteja ja Ip-levyja.
Lainaus:

Kokonaislainaus Utsjoen kunnankirjastossa (paakirjasto ja kirjastoauto) oli 16969 kpl. Laskua on vain
0,35 % vuoteen 2024 nahden. Kaukolainoja muista kuin Lapin kirjastoista oli 10 kpl.

Kirjaston tapahtumat:

13.2. Pohjoinen Taiga -valokuvanayttelyn avajaiset, 3 hloa.
31.3. Harri Ahosen luento, 5 hl6a.

1.9. livarin laksiaiset, 50 hloa.

29.10. Kirjailija Vehka Kurjenmiekan vierailu, 6 hlda.

Satutunnit:

Kirjasto jarjesti pedagogisia satutunteja kevaalla ja syksylla kaikille kunnan 4+ varhaiskasvatuksessa
oleville lapsille.

Kevaan satutunnit:
Utsjoki 15 hlda, Nuorgam 12 hléa, Karigasniemi 7 hloa

Syksyn satutunnit:
Utsjoki 8 hld6a, Nuorgam 5 hlda, Karigasniemi 5 hloa.

Lukupiirit:

Ursan lukupiiri:
20.2.,12.3.,19.3., 2.4., 15.4., 23.4. Keskimaarin 5 hlda jokaisessa lukupiirissa.

Kirjaston lukupiiri syksylla:
1.10., 22.10., 5.11, 3.12. Keskimaarin 5 hl6a jokaisessa lukupiirissa.

Muut:

Koululaiskaynteja oli 8 kpl.

Sami Sosterin digituki 2.6., yhteensa 2 hldéa
Celian infotilaisuus kirjastossa 8.10., yht. 4 hl6a.

Punaisen ristin ja kirjaston yhteiset peli-illat:
6.10., 20.10., 3.11., 17.11., 1.12., Keskimaarin 5 hl6a jokaisessa peli-illassa.

Kirjasto oli mukana Joulukortteja ikaihmiselle -kampanjassa. Joulukortti -tyopaja pidettiin kirjastossa
20.11. Paikalla 6 hloa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtavana on jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia seka kehittaa kulttuuritoimea hankkei-
den kautta.

Kulttuuritoimen tapahtumat vuonna 2025:
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6.2. Saamelaisten kansallispaivan kakkukahvit

6.2. Lappjaevel -teatteriesitys, Beaivvas Sami Teahter

7.2. Angelit + DJ Sunnamaret: Saamelaisten kansallispaiva Karigasniemella, yhteisty6ssa Badje-Deanu
Samit

26.2. Article 3 konsertti

27.2. Felgen Orkester konsertti

27.-28.2. Utsjoen porocup 2025

19.4. Konsertti- ja opintomatka Hetan Musiikkipaivien matkakonserttiin Kautokeinoon
10.5. Aitienpaivamarkkinat, yhteistydssé Karigasniemen kylayhdistys

28.6. Pohjoisen Vahvin kilpailu

4.7. Kesapaiva Karigasniemelld, yhteistydssa Karigasniemen kylayhdistys

5.7. Ohcejohka Searra kulttuurifestivaali

5.7. Loktafeasta

6.7. Nuorgamin Kesakarnevaali, yhteistydssa Tenon Voima, Utsjoen MLL

12.7. Biitsid 24h -rantalentopallotapahtuma, yhteistydssa Utsjoen Kuohu

1.9. Kirjasto-livarin laksiaiset

7.10. Stella Caelum, Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma, GLOW 2.0 -hanke, Sodankylan Geofy-
siikan Observatorio ja Utsjoen kunta

31.10. Sami bucketlistu -teatteriesitys Beaivvas Sami Teahter

7.11. Vauvojen ja taaperoiden varikylvyt, Kulttuurikeskus Kattila

1.-2.11. Tapahtumatuotannon lyhytkoulutus

8.-9.11. Speedcubing kilpailu, Speedcubing Finland

11.11. Alone Suomi -vointonjuhla

29.11. Utsjoen pikkujoulut

15.12. Jouluinen sanataidepaja Utsjoella, kulttuurikeskus Kattila

16.12. Jouluinen sanataidepaja Karigasniemella, kulttuurikeskus Kattila

Utsjoen kunta jakoi kevaalla 2025 toista kertaa jarjestdéavustuksia. Lisaksi kulttuuritoimi on ollut mukana
Kiertdvan lastenkulttuurikeskus Kattilan Matkalla-toimintamallissa, jossa on jarjestetty kouluille, palvelu-
taloihin ja kylataloille kulttuuritydpajoja samoilla matkakustannuksilla.

Elokuvatoimi

Elokuvakerho Davvenasti aloitti toimintansa tammikuussa 2025. Elokuvakerho toimii Elokuvalisenssilla,
jonka alaisia elokuvia voidaan nayttaa elokuvakerhossa. Elokuvakerhon lisaksi naytettiin kaksi saame-
laiselokuvanaytosta Biru Unjarga elokuvasta, 10.5. Karigasniemelld ja 17.5. Utsjoella.

Elokuvakerhossa naytetyt elokuvat:

30.1.2025 Satavuotias, joka karkasi ikkunasta ja katosi
13.2.2025 Oppenheimer

20.2.2025 Le Havre

27.2.2025 Raid

13.3.2025 Call me by your name

20.3.3025 Mad Max: Fury Road

27.3.2025 Mona Lisa smile

3.4.2025 Joki

10.4.2025 Tenant of Wildfell Hall

24.4.2025 Kuutamolla

23.10. Her

30.10. Trainspotting
6.11. Mrs. Doubtfire
13.11. Blackfish

20.11. Viinia keittiossa



27.11. Todiste

4.12. Joulutarina

11.12. A million ways to die in the west
18.12. The Grinch

Yhteensa elokuvakerhossa vuonna 2025 vieraili 106 katsojaa.

Henkilosto
Kirjasto
Kulttuuri
Yhteensa

TP2024
2
0
2
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TA2025 TP2025
2 1,7
0 0,8
2 2,5
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Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi Kulttuuritoimen hankkeet

Tilivelvollinen Vapaa-aikakoordinaattori

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 75738 75 816 0 75 816 71 421 -4 395
Toimintakulut -75 550 -75 816 0 -75 816 -75 886 -71
Toimintakate 188 0 0 0 -4 466 -4 466

Kulttuuritoimen hankkeet

Kahdeksan vuodenajan tapahtumat

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa kolmannen sektorin toimintaa Utsjoen kunnan alueella, kehittda
olemassa olevia tapahtumia seka lisata tapahtumapilottien kautta tapahtumien maaraa Utsjoella.

Hankkeen toimenpiteet:

1. Luodaan yhdistysten ja tapahtumatuottajien yhteistydverkoston toimintamalli

2. Parannetaan yhdistysten toimintamahdollisuuksia Utsjoen kunnassa jarjestoasiakirjan kautta
3. Luodaan edellytykset tapahtumien jarjestamiseksi lyhytkoulutuksilla, tapahtumaoppaalla ja yhteistyolla

seka kokeillaan tapahtumien jarjestamista tapahtumapilottien kautta

4. Kehitetaan jo olemassa olevia tapahtumia ja edistetdan alueen saamelaiskulttuurin elinvoimaisuutta

5. Edistetaan nuorten hyvinvointia alueella nuorten asiantuntijaryhman kautta

Kahdeksan vuodenajan tapahtumat hanke paattyi vuoden 2025 lopussa. Hankkeen merkittavin vaiku-
tus on ollut paikallisen yhdistyskentan elavoityminen ja toiminnan selkea aktivoituminen. Toteutetut ta-
pahtumat ovat lisdnneet yhteistydta yhdistysten valilla, vahvistaneet yhteisollisyytta seka tukeneet uu-
sien toimintamuotojen syntymista. Samalla tapahtumatoiminta on lisdnnyt alueen vetovoimaisuutta ja

parantanut asukkaiden asumisviihtyvyytta.
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Liikunta- ja nuorisotoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalueen nimi  Liikunta- ja nuorisotoimi

Tilivelvollinen Vapaa-aikakoordinaattori

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 91 691 84 675 32 802 117 477 127 178 9701
Toimintakulut -418 213 -453 727 -36 910 -490 637 -462 360 28 277
Toimintakate -326 521 -369 052 -4 108 -373 160 -335 182 37978

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tavoitteena on luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle, kehittdamalla paikallista ja alu-
eellista yhteisty6ta seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikunta-
paikkoja ja tarvittaessa jarjestamalla liikuntaa, huomioiden myos erityisryhmat. Liikuntatoimi on tehnyt
yhteistyota paikallisten jarjestdjen ja urheiluseurojen kanssa. Kunnan liikunta- ja vapaa-aikapalvelujen
maksuvalineena kayvat kaikki tydsuhde-etujen maksujarjestelmat, joita voi kayttdd mm. uimahalli- ja kun-
tosalikayntien maksamiseen.

Tapahtumat:

19.-22.5.5. Hyvinvointiviikko Nuorgamissa

27.5. Kunnon mummola ja Lahe sieki liikkeelle tapahtumat Nuorgamissa
20.-23.5. Hyvinvointiviikko Utsjoella

26.5. Kunnon mummola ja Lahe sieki liikkeelle tapahtumat Utsjoella
21.5.-2.6. Hyvinvointiviikko Karigasniemella

28.5. Kunnon mummola ja Lahe sieki liikkeelle tapahtumat Karigasniemella
Kuntosalit

Kunnan yllapitdmat kuntosalit sijaitsevat Utsjoella, Karigasniemessa ja Nuorgamissa. Avaimia voi lunas-
taa kuntosaleille vapaa-aikasihteeriltd. Hinnat ovat 15 euroa/kuukausi, 80 euroa/6 kk tai 120 euroa/vuosi.
Alennuksia hintoihin saavat eldkelaiset, tyottomat ja opiskelijat. Utsjoen kuntosalia voi kayttaa myos 4
euron kertamaksulla. Utsjoen kuntosalin avaimia saa myds uimahallilta sen aukioloaikoina.

Utsjoen kuntosali

Kuntosalilla olevan kayttajavihon mukaan vuonna 2025 kavijoitéa kuntosalilla oli 3106, eli 623 kavijaa
enemman kuin vuonna 2024 (2483). Kuukausittainen kavijamaara on n. 260. Tulee huomioida, etta kaikki
kayttajat eivat merkitse kayntejaan vihkoon eli kavijoitd on ollut enemmankin. Kuntosalin kayttdaste on
korkea ja se on erittain tarpeellinen ja suosittu. Ryhmista aktiivinen Sydanyhdistys kaytti kuntosalia ryh-
mana 140 (138 kertaa vuonna 2024) kertaa ja Laphan fysioterapiaryhma 10 kertaa (5 kertaa vuonna
2024).

Nuorgamin kuntosali

Nuorgamin kuntosalilla vuoden 2025 aikana kavijoita oli kayttajavihnon mukaan noin 1223, eli 89 kavijaa
enemman kuin vuonna 2024 (1134). Kaikki eivat kuitenkaan merkitse kayntejaan vihkoon eli kavijéita on
ollut enemmankin. Kuukausittainen kavijamaara on ollut noin 100 kavijaa/kk. Kayttdaste on hyva, kunto-
sali on suosittu ja tarpeellinen liikuntapaikka.

Karigasniemen kuntosali
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Karigasniemen kuntosalille kuntosaliavaimia on vuokrauksessa vuonna 2025 noin 100 kpl. Kavijatilastoa
alettiin keraamaan Karigasniemelta vuonna 2021, mutta huomattavan harva kavija on merkinnyt kaynnin
vihkoon, siksi kahdelta ensimmaiseltad vuodelta ei ole luotettavaa tilastoa. Vuonna 2025 kavij6ita on ollut
kayttajavihon mukaan 1085, eli 489 enemman kuin vuonna 2024 (391), eli n. 90 kavijaa kuukaudessa.

Liikuntaneuvonnan asiakkaat ovat kayttaneet kuntosalia peruskayttdjien lisdksi, myds lukio ja peruskou-
lut kayttavat kuntosaleja likunnan opetuksessa.

Njalla liikuntahalli seka vapaa-aikakeskuksen liikuntasali

Karigasniemen liikuntahalli ja vapaa-aikakeskuksen liikuntasali toimivat monipuolisina liikuntapaikkoina
kuntalaisille. Myés Nuorgamin koulun liikuntasalia hyddynnetdan harrastuskaytdssa. Karigasniemen
Njalla hallista 16ytyy videotykki ja valkokangas seka aanentoistolaitteisto. Liikuntahallissa ja -salissa voi
pelata monia sisapeleja, tanssia, voimistella seka tehda paljon muuta. Karigasniemen liikuntahallista 16y-
tyy myas Kiipeilyseina.

Paikallisille seuroille, jarjestdille ja yhdistyksille liikuntahallin ja -salin kaytto on ilmaista, vuoroja voi hakea
syksyisin liikuntatoimelta. Nuorgamin koulun liikkuntasalin kaytosta vastaa Nuorgamin koulu. Urheiluseu-
rat, yhdistykset, jarjestot ja yksityiskayttdjat seka seurakunta ovat kayttaneet liikuntasalia ja -hallia aktii-
visesti seka jarjestaneet toimintaa. mm. perheliikuntaa, ampumahiihtoa, voimistelua, pallokerhoa, sali-
bandya, sulkapalloa, lentopalloa niin lapsille, nuorille ja aikuisille.

Uimahalli

Uimahallin kavijamaara nousi 2024 vuoden 3109 kavijastd 3343 kavijaan vuonna 2025. Uimahalli oli
normaalisti kaytdossa 8.11.2025 asti. 10.11.2025 alkaen halli suljettiin remontin vuoksi. Remontin aikana
uusitaan seka miesten etta naisten puolen pukuhuoneet, suihkutilat ja saunat. Tiloista tehdaan esteetto-
mat. Remontin on tarkoitus valmistua vuoden 2026 kevaalla.

Halli oli auki tavanomaiseen tapaan kolmena paivana viikossa seka kevat- ettd syyskaudella, ja neljana
paivana viikossa kesakauden. Kesa oli totutun vilkas ulkopaikkakuntalaisten matkailijoiden osalta. Vilk-
kaimmat kuukaudet olivat helmi- ja syyskuu.

Uimahallilla jarjestettiin kevaalla ja syksylla saanndllisesti vesijumppaa yhteistydssa Utsjoen kansalais-
opiston kanssa. Molempina lukukausina toteutettiin kaksi erillista vesijumpparyhmaa; kevyt ja reipas ve-
sijumppa. Molemmat ryhmat olivat tdynna ja vesijumppa on aktivoinut myoés kavijéitd Nuorgamista asti.
Virtuaalivesijumppa-TV on ollut erittdin suosittu ja kdytdssa joka vuorolla.

Uimahallilla on toteutettu kunnan kaikkien koulujen peruskoululaisten, lukio-opiskelijoiden ja paivakodin
lasten uinninopetusta. Suomen ja saamen paivakodit kavivat uimassa kevaalla ja syksylla l1ahes viikoit-
tain.

Utsjoen koulujen harrastustoiminta -hankkeen tuella Nuorgamin koululaisille (0-6lk) ja Utsjokisuun ilta-
paivakerholaisille jarjestettiin viikoittainen uintikerho.

Uintietuja ovat voineet kayttaa MLL:n jasenet, Allergia- ja astmaliiton jasenet seka kunnan tyontekijat
(ePassi).

Nuorisotoimi

Utsjoen kunnassa tydskenteli nuorisotydntekija, joka alueellisen nuoristyon lisaksi toimii 50 % tydajalla
etsivana nuorisotyontekijana. Lisaksi kunnassa tyoskenteli koulun nuoristyontekija.
Nuorisotoimi piti vuonna 2025 nuorteniltoja Utsjoen kirkonkylalla, Nuorgamissa seka Karigasniemella.

Utsjoen nuorisotilalla Wartissa kavijoita on ollut 7-23 illassa. Karigasniemella nuortenillat on pidetty Ky-
latalo Saivussa ja kavijoita on ollut 3-9 nuorta illassa. Nuorgamin nuorteniltoja on pidetty koululla ja k&-
vijoita on ollut 1-8 illassa. Utsjoella nuorisotila on auki 3 iltana viikossa, Karigasniemella kerran viikossa
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ja Nuorgamissa kahdesti kuukaudessa. Naiden lisaksi Utsjoen nuorisotilassa jarjestetdan lukuvuoden
aikana viikoittain 4.—6.-luokkalaisten Warttin.

Nuorisotoimi jarjesti myos opiskelijaruokailuja lukiolaisille kerran kuussa yhteistydssa seurakunnan
nuorisotydn kanssa. Utsjoen seurakunnan nuorisoty® on tarkea yhteistydkumppani kunnan nuoriso-
tyontekijoille ja yhteistyota tehdaan tiiviisti. Nuorisotyontekija toimii toisena nuorisovaltuusto ohjaajana
yhdessa vapaa-aika sihteerin kanssa. Koulun nuorisotydntekija piti kesaaikana lasten paivatoimintaker-
hoa viikoittain jokaisessa kunnan kylassa. Nuorteniltojen lisaksi nuorisotydntekija on ollut aktiivinen so-
messa.

Nuoristyontekija on ollut syksylla mukana jaljestamassa ja suunnittelemassa etanuorteniltoja Discor-
dissa. Yhdessa Inarin ja Utsjoen seurakunnan nuorisotyontekijdiden kanssa seka Inarin ja Sodankylan
nuorisotydntekijdiden kanssa. Etanuorteniltoja on ollut syksyn aikana 8 kertaa.

Koulun nuorisotyontekija ja etsiva nuorisotyontekija ovat olleet mukana ankkuritoiminnassa ja Nokko-
ohjaajina.

5.5 Nuorisotyontekija Annin paluujuhlat Wertissa, 21 nuorta paikalla
16.-17.5 Lanit Utsjokisuun koululla, 14 osallistujaa

19.5 Opintopiiri lukiolaisille

30.5 Paattajaiset Nisulammella

28.6 Pohjoisenvahvin lastentapahtuma

4.7 Karigasniemen kesapaiva, taidepaja

5.7 Loktafeasta, jalkautuva etsiva nuorisotyd

11.8 Koulujen aloitus, nuorisotydntekijan esittaytyminen Utsjoen koululla
16.8 ljahis idja reissu ja valokuvaus tyopaja, 10 nuorta

19.8 Kutsunnat Utsjoella, aikalisatoiminta

20.8 Kutsunnat lvalossa, aikalisatoiminta

28.8 Koululla poliisien laillisuuskasvatusta nuorille ja vanhemmille
13.-14.9 Nuorisovaltuusto Savukoskella nuoriso foorumissa

17.9 Oppilashuolto

28.9-1.10 Helsingissa, Two-step Partnership Building Activity: Nordic Projects For Mobility
Of Young People And Youth Workers.

1.-2.10 Klappi Lapin nuorisotydntekijdiden tapahtuma

4.11 Teema nuortenilta Wertissa, yhteistydssa sosiaalitydn kanssa
18.11 Teema nuortenilta Wgrtissa, yhteistyossa sosiaalityon kanssa
212 Teema nuortenilta Wertissa, yhteistyossa sosiaalityon kanssa
12.12 Kylienvalinen nuortenilta pikkujoulu teemalla, 23 nuorta

Nuorisovaltuusto (NuVa)

Vuoden 2025 aikana nuorisovaltuusto kokousti 4 kertaa. Nuorisovaltuuston toiminnassa on ollut mu-
kana kahdeksan nuorta. Nuorisovaltuusto teki aloitteen Utsjoen kunnalle siita, etta Utsjoella liputettai-
siin pride-tapahtuman kunniaksi aina kansainvalisena LGBTQIA-paivana 28.6. seka mahdollisen Utsjo-
ella jarjestettavan pride-paivan aikana. Kunnanhallitus hyvaksyi aloitteen kokouksessaan 12/2025.
Nuorisovaltuusto on osallistunut yhteistydossa Kuusamon ja Inarin nuorisovaltuustojen kanssa kumppa-
nuusmatkalle Italiaan, jonka tavoitteena on ollut, ettd suomalaiset ja italialaiset nuoret kohtaavat ja op-
pivat toisiltaan hyvia vaikuttamisen kaytanteitd, luoden kansainvalisen verkoston nuorisovaltuustoille.
Suunnittelumatka jarjestettiin 21.-24.9.2025 ja varsinainen kumppanuusmatka 3.-9.11.2025. Toimikau-
della nuorisovaltuuston jasenia oli edustajia, sivistyslautakuntassa, kunnanvaltuustossa seka Lapin hy-
vinvointialueen nuorisovaltuustossa.
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Vapaa-ajan hankkeet

Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalueen nimi  Vapaa-ajan hankkeet
Tilivelvollinen Vapaa-aikakoordinaattori

Nuorisotoimen hankkeet

Utsjoen koulujen harrastustoiminta 2024-2025

Hankkeen tavoitteena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle koulupaivan yhteyteen mielekas harrastus.
Kerhoja jarjestetdan jokaisessa Utsjoen kylassad Utsjoella, Karigasniemessa ja Nuorgamissa. Nuorga-
missa on jarjestetty arkobatiakerho seka uintikerho joka toinen viikko. Utsjoella on jarjestetty pianonsoit-
tokerho, moniliikuntakerho seka uintikerho joka toinen viikko. Karigasniemessa on jarjestetty koripallo-
kerho, musiikki/seinakiipeilykerho, tanssikerhoja 3 eri ryhmaa seka ammuntakerho.

Koulunuorisotyd

Hankkeella on toteutettu koulunuorisoty6ta Utsjoen kunnan kaikissa kouluissa. Hankkeen tavoitteena on
jatkaa Utsjoella tehtyd koulunuorisotydn kehittamista ja nivoa se paremmin yhteen koulujen vuosikellon
kanssa, sekd muodostaa tasta jo tehdyn koulunuorisotydén kokemuksiin perustuen suunnitelmallinen ja
ennaltaehkaiseva kokonaisuus. Hankkeen tavoitteena on tukea lapsia ja nuoria koulutaipaleella Utsjoen
kunnan kouluissa ja tarjota ikaryhmittain tukea sen hetkisiin lasten ja nuorten tarpeisiin seka kannustaa
nuoria aktiiviseen vaikuttamistydhon. Tdma toteutetaan 5.-9- lk Tikapuut ohjelmalla seka Osallisuus-pai-
valla. Lisaksi nuorisotyontekija on mukana kaikkien oppilaiden arjessa peruskoulussa seka lukiossa.

Etsiva nuorisoty6 2025

Etsivaa nuorisoty6ta on tehty Utsjoen kunnassa AVI:n mydntdman avustuksen turvin vuodesta 2018 asti.
Etsivaan nuorisotydéhon on haettu vuosittain avustusta. Kunnan nuorisotydntekija tekee 50 % tydajastaan
etsivda nuorisoty6ta. Etsiva nuorisotyd pyrkii ennaltaehkdisemaan syrjaytymista ja ohjaamaan nuoria
opinto- ja tydelamavalinnoissa ja muiden palvelujen dareen. Utsjoella etsiva nuorisotyd keskittyy ennal-
taehkaisevaan tyohon

Utsjoen koulujen harrastustoiminta 2025-2026

Hankkeen tavoitteena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle koulupaivan yhteyteen mielekas harrastus.
Kerhoja jarjestetaan jokaisessa Utsjoen kylassa Utsjoella, Karigasniemessa ja Nuorgamissa. Nuorga-
missa on jarjestetty akrobatiakerho, moniliikuntakerho seka uintikerho joka toinen viikko. Utsjoella on
jarjestetty taidekerho, akrobatiakerho, pienoismallien rakentamiskerho seka joka toinen viikko uintikerho.
Karigasniemessa on jarjestetty tanssikerhoja, musiikkikerho, ammuntakerho, judokerho seka salibandy-
kerho. Lisaksi on jarjestetty etdna saamenkielinen pelikerho.

Liikuntatoimen hankkeet

Liikuntaneuvonta Hankkeella palkattiin Utsjoen kuntaan 50 % tydajalla liikuntaneuvoja ja aloitettiin lii-
kunnanohjauspalvelun tarjoaminen Utsjoen kunnan asukkaille. Hankkeen tavoitteena on tunnistaa ter-
veytensa kannalta liian vahan liikkkuvat kuntalaiset ja ohjata heidat liikkunnallisen elamantavan piiriin lii-
kuntaneuvonnan kautta. Hankkeen aikana kehitetdan yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa yh-
tenaista ja alueellista mallia, jotta asiakkaat ohjautuvat liikuntaneuvontaan Laphan palveluista.



Henkilosto

Koulunuorisotyontekija
Etsiva nuorisotydntekija
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Kansalaisopisto

Toimielin
Tulosalueen nimi
Tilivelvollinen
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Sivistyslautakunta
Kansalaisopisto
Karigasniemen ja Nuorgamin koulun seka kansalaisopiston rehtori

TA- Muutettu Toteutuma .
Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 5132 4 500 0 4 500 6 946 2 446
Toimintakulut -36 163 -46 621 0 -46 621 -42 199 4421
Toimintakate -31 031 -42 121 0 -42 121 -35 254 6 867

Utsjoen kansalaisopistossa opetusta annettiin vuonna 2025 yhteensa 618 tuntia (edellisvuonna 591
tuntia), 30 kurssia. Osallistujia eri kursseilla oli yhteensa 359.

Kansalaisopiston opetustarjonnassa oli mm. Luovuutta arkeen, yhteismusisointia, kitaran- ja ukulelen
soittoa, joogaa, Martin ja Isan jumppaa, vesijumppaa, kehonhuoltoa, meditaation peruskurssi ja kasi-

tydkursseja.

Henkilostoon kuului 12 sivutoimista tuntiopettajaa seka kansalaisopiston rehtorin ja sivistystoimen
kanslistin tydpanosta 5%+35%.

Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Rehtori 0,15 0,15 0,05
Sivistystoimen toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35
Yhteensa 0,5 0,5 0,4



Kielikeskus

Toimielin
Tulosalueen nimi
Tilivelvollinen

Sivistyslautakunta
Kielikeskus
Hyvinvointijohtaja

TA-

Muutettu
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Toteutuma

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3 466 -6 024 0 -6 024 -2 816 3207
Toimintakate -3 466 -6 024 0 -6 024 -2 816 3207

Kielikeskus jarjesti kevaalla ja syksylla saamen kielen kurssit.
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Tekninen lautakunta

Tekninen toimi

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Tekninen toimi

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko

TA- Muutettu Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 9033 0 0 0 22 577 22 577
Toimintakulut -86 398 -71 956 0 -71 956 -115 384 -43 428
Toimintakate -77 365 -71 956 0 -71 956 -92 807 -20 851

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, kdyttotalousosan toteutu-
misvertailu

Teknisen toimen kayttotalouden tulos

Teknisen toimen alle kuuluvat liikennevaylat, liikunta- ja ulkoilualueet seka 6ljyvahinkojen torjunta. Lau-
takunta on tayttanyt sille asetetut toiminnalliset tavoitteet sekd hoitanut sille kuuluvat lakisaateiset teh-
tavat.

Liikennevaylat ja yleiset tiet

Kunnan omistamien ja Ringinvatro Oy:n Kiinteistojen tie- ja piha-alueiden sekd kaavateiden kunnossa-
pito ja korjaustyot kilpailutettiin vuoden 2025 aikana ja urakoitsijat saatiin valittua Utsjoen kirkonkylalle
ja Karigasniemelle maaraajaksi 1.10.2025 - 30.9.2028. Lisaksi sopimuksiin sisaltyy kaksi (2) yhden (1)
vuoden pituista optiokautta. Nuorgamin osalta ei saatu yhtaan tarjousta, minka vuoksi Nuorgamin au-
raustyd hoidetaan suorahankintana kaudella 10/2025-05/2026. Liikennevaylien ja alueiden tarvittavien
kunnossapitotoimien lisdksi Tenonlaakson maisemanhoito- ja kayttdsuunnitelman mukaisesti jatkettiin
tienvarsimaiseman raivauksia. Tenonlaakson maiseanhoitotydssa oli palkattuna nelja henkilda ja rekry-
toinnissa hyédynnettiin TE-palveluita.

Kirkonkylan kuntoradan lamput vaihdettiin LED-lampuiksi. Kunnan rakennuksiin ja lahivirkistysreiteille
asennettiin puuttuvat opasteet ja Nuorgamin kylalle hankittiin nopeusnaytto.
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Rakennusvalvonta ja paikkatietopalvelut

Toimielin Elinvoima- ja tekninen lautakunta

Tulosalueen nimi  Rakennusvalvonta ja paikkatietopalvelut

Tilivelvollinen Kiinteistopaallikko

TA- Muutettu  Toteutuma .

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 26 754 15 000 0 15 000 14 470 -530
Toimintakulut -192 168 -166 921 -13 000 -179 921 -204 553 -24 632
Toimintakate -165 414 -151 921 -13 000 -164 921 -190 083 -25 162

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, jonka my6ta myos rakennusvalvontaviranomaisen taksat
paivitettiin. Utsjoen kunnan rakennusvalvontapalvelut on hankittu Sodankylan kunnalta 16.6.2025 al-
kaen. Kertomusvuonna myonnettiin rakentamis- tai rakennuslupa 14 uudisrakennukselle ja kolmelle (3)
laajennukselle. Uudisrakennuksista asuinrakennuksia 2 kpl, loma-asuinrakennuksia 3 kpl, likeraken-
nuksia 5 kpl ja loput muita rakennuksia. Kasiteltiin yksi purkamisilmoitus seka myodnnettiin sijoittamis- ja
maisematyoOlupapaatoksia, kumpiakin 1 kpl. Rakennusvalvonnan uudet taksat tulivat voimaan 1.9.2025.

Lisaksi kertomusvuonna kasiteltiin yksi poikkeamislupa.
Rakennusvalvonnan osalta toiminnallisiin tavoitteisiin paastiin sahkoisten palveluiden kayttédnoton te-
hostamisessa ja rakennuslupien digitoinnin aloittamisessa.

Ymparisto- ja terveysvalvonta
Ympaéristoterveydenhuollon ja elainldakintdhuollon palvelut on ostettu Inarin kunnasta.

Tavoitteena on turvata Utsjoen asukkaille viihtyisa ja terveellinen asuinymparisto. Lakisaateisia tehtavia
ovat:

- elaintautilain ja eldinsuojelulain mukaiset tehtavat

- elainladkintahuolto

- ymparistoterveysvalvonta, johon kuuluvat elintarvikevalvonta, terveydensuojelun valvonta, asumister-
veys ja tupakkalain valvonta

Ymparistonsuojelu
Arktisen Lapin ymparistdnsuojelu vastaa Utsjoen kunnan ymparistdénsuojeluviranomaisen tehtavista.



Tilapalvelu

Toimielin

Tilivelvollinen
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Elinvoima- ja tekninen lautakunta
Tulosalueen nimi  Tilapalvelu

Kiinteistopaallikko

TA- Muutettu Toteutuma

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 1456 143 1480 000 0 1480 000 1544 830 64 830
Toimintakulut -1 431 007 -1 482 662 -10 000 -1 492 662 -1 577 402 -84 740
Toimintakate 25136 -2 662 -10 000 -12 662 -32 572 -19 911

Toimintavuoden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:
- Utsjoen vapaa-aikakeskuksen ja monitoimitalon opasteet saatiin hankittua ja asennettua

Tilapalvelun hallinnointiin on kuulunut seuraavat kiinteistot (suuruudet kam2):

Sivistystoimi

Asuinrakennukset

Utsjoen ent. koulukeskus 3133
Utsjoen monitoimitalo 1705
Karigasniemen monitoimitalo 756
Karigasniemen koulu 1500
Karigasniemen liik.halli 813
Nuorgamin koulu 744
Nuorgamin monitoimitalo 407
Lukion asuntola 233
Utsjoen terveyskeskus 1831
Seitakartano 300
Utsjoen terveystalo 80
Aspa toimitila 104
Karigasniemen terv talo 192
Virastotalo 1361
Utsjoen vanhat koulurak 429
Kylatalo Giisa 210
Sonerantalo, ent. poliisi 104
Utsjoen kunnan varasto 118
Kylatalo Saivu 126
Utsjoen ent. paloasema 360
Yleisradion tilat 50
Karigasniemen hallit 423
Nuorgamin paloasema 109
Urheilukentan huoltorak 112
Kammit 2 kpl
Vuokratalo 634

Vuokratalo on ollut vuokrattuna Kiinteisté Oy Ringinvatrolle.

Rakennusten normaalin kunnossapidon lisaksi tehtiin leasingsopimukset IVLP-jarjestelmien hankin-
noista Nuorgamin vanhalle koululle, Utsjoen terveyskeskukseen, vapaa-aikakeskukseen, vuokratalolle,
musiikkitalolle, elokuvateatteri-rakennukselle seka kylatalo Giisaan.



Jatehuolto

Toimielin
Tulosalueen nimi
Tilivelvollinen
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Elinvoima- ja tekninen lautakunta
Jatehuolto
Kiinteistopaallikko

TA- Muutettu Toteutuma

Talous, € TP 2024 TA 2025 muutokset TA 2025 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 267 789 330 870 0 330 870 310 432 -20 438
Toimintakulut -421 630 -330 620 -10 000 -340 620 -433 286 -92 665
Toimintakate -153 841 250 -10 000 -9 750 -122 854 -113 103

Jatekerayspisteiden hoitopalvelu ja jatteenkuljetuspalveluiden hankinta kilpailutettiin vuoden 2025 ai-
kana. 1.6.2025 palveluntuottajana jatkoi Verdis Oy. Sopimus on voimassa kaksi vuotta ja siihen sisaltyy
yhden (1) vuoden optio.

Jatemaksutaksoihin tehtiin korotukset, jotka tulivat voimaan 1.7.2025 alkaen, joten viime vuoden osalta
jatehuollon tulojen kertyman lisdantyminen nakyy puolen vuoden osalta. Urakkasopimuspalvelukus-
tannukset olivat toimintavuodelta 297 459 (alv 0%) euroa.

Toimintakertomusvuonna Utsjoelta kerattiin poltettavaa jatetta 369 tonnia, joka on lisaantynyt edellis-

vuodesta.

Toimintakertomusvuoden toiminnallisista tavoitteista kotitalouksien jatteiden lajittelu ja kierratys on aktii-
vista. Siirtokuormaus- ja hydtyjateasemalta vietiin kaatopaikkajatetta n. 9 tonnia, puhdasta puuta n. 10
tonnia, polttokelpoista jatettad n. 5 tonnia, rakennus- ja purkujatettd 15 tonnia ja kasiteltya puujatetta n.

12 tonnia.

Kevaalla 2024 aloitettiin neuvottelut pitkdn tauon jalkeen Lapecon kanssa. Tavoitteena on, etta loppu-
vuodesta 2026 olisi kunnalla tieto siita, ettd mahdollistuuko Lapecoon liittyminen alkuvuodesta
2027.Tama edellyttaa 2/3 etta jasenkunnista hyvaksyy Utsjoen kunnan liittymisen Lapecoon.

Henkilosto

TP2024 TA2025 TP2025
Kehitysjohtaja 0,5
Rakennustarkastaja 0,5 0,1
Kunnaninsinoori 0,3 1 0,7
Toimistosihteeri 1 1 1
Talonmies 4 3,7 3,7
Ulkoliikuntapaikkojen hoitaja 0,25 0,5 0,5
Siivooja 4.8 53 5,6
Yhteensa 10,85 12 11,6



10 Talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperidinen ta-
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Siséiset erdt mukana . Toteutuma Poikkeama
lousarvio
Toimintatuotot 3 794 861 4 066 799 14 076
Myyntituotot 439 570 418 768 -20 802
Maksutuotot 54 700 59 833 -15 867
Tuet ja avustukset 1781843 2020 870 14 365
Muut toimintatuotot 1518 748 1567 328 36 380
Toimintakulut -9 618 347 -9 789 397 214 201
Henkilostokulut -5011 519 -5 224 709 -46 134
Palvelujen ostot -2 732 653 -2 741102 185 504
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 953 -656 336 81708
Avustukset -89 000 -141 413 -29 813
Muut toimintakulut -1 042 222 -1 025 837 22 935
Toimintakate -5 823 486 -5 722 598 228 277
Verotulot 3 090 000 2974 145 -115 855
Valtionosuudet 3241 689 2951028 -290 661
Rahoitustuotot ja -kulut -107 614 -60 861 46 753
Korkotuotot 20 000 25450 5450
Muut rahoitustuotot 3 500 20778 17 278
Korkokulut -128 764 -104 702 24 062
Muut rahoituskulut -2 350 -2 388 -38
Vuosikate 400 589 141 714 -131 486
Poistot ja arvonalentumiset -750 000 -741 765 8 235
Suunnitelman mukaiset poistot -750 000 -741 765 8 235
Tilikauden tulos -349 411 -600 051 -123 251
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys(+) 0 0 0
Tilikauden ylijaamal/alijaama -349 411 -600 051 -123 251
Verotulojen erittely
Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Verotulot 3 090 000 2974 145 -115 855
Kunnan tulovero 2150 000 2024 984 -125 016
Kiinteistovero 850 000 786 902 -63 098
Osuus yhteistveron tuotosta 90 000 162 259 72 259
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 3 241 689 2951028 -290 661
Peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasausta) 2 807 744 2762 051 -45 693
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 34 000 34 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 433 945 154 977 -278 968
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valtionosuudet 7268584 7715378 7453970 8404548 3860115
Kehitys % 5,40% 6,10% -3,40% 12,75% -54,07%
Valtionosuus/asukas 5982 6 324 6 338 7116 3 380



Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio +muutok-
set

273 199,85

-717 385,00
179 000

-265 185,15

1000 000,00

-991 038,00
0
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Toteutuma

141 713,92

2 360,64

-144 558,81
29 414,90
47 978,14
76 908,79

25 470,88

-964 658,87
-26 314,00
741 285,66

Poikkeama

-131 485,93

2 360,64

572 826,19
-149 585,10
47 978,14
342 094

1 000 000,00
-964 658,87
964 724,00
741 285,66



Investointiosan toteutuminen

Toimielin / hanke

Kunnanhallitus

Palvelinten paivitys

Menot

Opiferus tilinpaatésdokumentti

Menot

Tekninen toimi

Utsjoen kirkonkylan asemakaavoituksen jatkaminen
Menot

Karigasniemen asemakaava

Menot

Lammitysjarjestelmien uusiminen

Menot

Tuotot

Kuntokorjaukset (PTS 10 v)

Menot

Eteldisen Ailigastalon esteettémyysluiska
Menot

Onnelan kammin alueen kunnostus
Menot

Uimahallin sauna- ja suihkutilojen saneeraus
Menot

Tulot

Vapaa-aikakeskuksen automaatio

Menot

Utsjoen terveyskeskuksen automaatio
Menot

Kirkonkylan kaavateiden katuvalaistus

Menot
Ailigastalojen, Nuorgamin vanhan koulun ja paloaseman -ilmave-
silampdépumput

Menot

Tuotot

Harrematcohkan ja Utsjoen Ailigas -tunturin polkujen
rakentaminen

Menot

Karigasniemen lahiliikunta-alueen kunnostaminen ja kehittdminen
Menot

Tuotot

Kuntoportaiden suunnittelu

Kustannusarvio
ja sen muutok-
set

5000

15 000

100 000

100 000

440000
110 000

500 000

15 000

8 000

200 000
60 000

35000

35000

56 000

270 000

94 500

19 265

100 000
50 000
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Talousarvio

Ed. vuosien ja sen muu- Toteutuma

kayttod tokset

5000

15 000

99 545,96 5000

62 151,26 5000

18 000
4500

50 000

15 000

8 000

100 000
30 000

35000

35000

36 113 20 000

3118,50 270000

94 500

12 880,50 6 385

100 000
50 000

2025

0,00

8 140,00

7 387,50

8 342,50

0,00
0,00

71648,17
-7 500,00

0,00

0,00

15 363,51

9 045,25

0

6 383,00

0,00
0,00



Menot

Lahireitistdjen rakentaminen
Menot

Nordic Ethernet -liittyma
Menot

Nuorgamin isonkivenvaaran paikoitusalue rahoitusosuus
Tuotot

Maa-alueiden myynti

Menot

Rakennusten myynti

Tuotot

Menot yhteensa

Tuotot yhteensa

Netto
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5000 5000 0,00
15 000 15 000 0,00
10 000 10 000 0,00

-21914,90
17379,58
-50011,22

717 385 143 689,51
179000  79426,12
538 385 64 263,39



11 Tilinpaatoslaskelmat

Kunnan tuloslaskelma
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Tuloslaskelma (ulkoinen) € 2025 2024
Toimintatuotot 3236172 2 822 008
Myyntituotot 386 084 414 699
Maksutuotot 59 833 52 132
Tuet ja avustukset 2020 870 1637 596
Muut toimintatuotot 769 385 717 581
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -8 958 771 -8 631 646
Henkilostokulut -5 224 709 -5 038 341
Palkat ja palkkiot -4 264 287 -4 152 455
Henkildsivukulut -960 423 -885 886
Elakekulut -830 848 -795 113
Muut henkilésivukulut -129 574 -90 773
Palvelujen ostot -2 708 418 -2 608 312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -656 336 -733 647
Avustukset -141 413 -87 196
Muut toimintakulut -227 894 -164 150
Toimintakate -5 722 598 -5 809 638
Verotulot 2974 145 2 830 225
Valtionosuudet 2951 028 3 391 247
Rahoitustuotot ja -kulut -60 861 -74 737
Korkotuotot 25450 28 390
Muut rahoitustuotot 20778 23 681
Korkokulut -104 702 -123 379
Muut rahoituskulut -2 388 -3429
Vuosikate 141 714 337 097
Poistot ja arvonalentumiset -741 765 -783 296
Suunnitelman mukaiset poistot -741 765 -783 296
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 331 261
Satunnaiset tuotot 0 342 463
Satunnaiset kulut 0 -11 202
Tilikauden tulos -600 051 -114 939
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys(+) 0 32738
Tilikauden ylijaama/alijaama -600 051 -82 201



Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2025

141 713,92
0,00

2 360,64
144 074,56

-144 558,81
29 414,90
47 978,14

-67 165,77

76 908,79

25470,88
25 470,88

-964 658,87
-26 314,00
-990 972,87

0,00
465 754,07
275 531,59
741 285,66

-224 216,33

-147 307,54

981 915,61

1129 223,15
-147 307,54
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2024

337 096,63
331 260,50

0,00
668 357,13

-183 559,03
9772,19
0,00

-173 786,84

494 570,29

27 278,49
27 278,49

-1 247 989,77
-26 314,00
-1 274 303,77

209,29

-79 227,48
-213 563,69
-292 581,88

-1 539 607,16

-1 045 036,87

1129 223,15

2174 260,02
-1 045 036,87



Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

2025
16 368 755,59
147 440,61

220 240,45
-72799,84

13 679 416,77
528 325,22
12609 071,54
384 768,42
20 302,98
136 948,01

2 541 898,81
1265 961,17
1275 937,64

181,92
181,92

1459 417,77
5092,20
5092,20

472 409,96
472 409,96
231 099,82
164 937,58

76 372,56

981 915,61

17 828 355,28

2025

7 627 761,31
2399 879,85
106 130,75
5721 801,87
-600 051,16
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2024

17 071 186,42
178 443,25

0

89 545,87

88 897,38

14 325 373,48
510 403,90

13 250 694,38
396 834,44
38 108,17

129 332,59

2 567 369,69
1265 961,17
1301 408,52

181,92
181,92

2072 479,39
5 092,20
5092,20

938 164,04
938 164,04
209 924,86
324 796,30
403 442,88

1129 223,15

19 143 847,73

2024

8 227 812,48
2399 879,85
106 130,75
5804 002,77
-82 200,89



PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAAS PAAOMA

VASTATTAVAA

6 727,52
6 727,52

541,13
541,13

7 458 551,69
7 457 151,69
1400

2734773,63
1113 627,75
388 580,19
491 485,16
87 708,33
653 372,20

10 193 325,32

17 828 355,28
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6 727,52
6 727,52

541,13
541,13

8 315 209,03
8 313 809,03
1400

2 593 557,57
1247 943,28
303 048,49
422 123,39
105 511,84
514 930,57

10 908 766,60

19 143 847,73



12 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikaudaen verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2025

3931 141,56
-9 433 966,03
-5 502 824,47
2 941 497,06
2951028

12 384,52
20778,43
-128 284,88
-2 606,16
-97 728,09
291 972,50

-846 052,40
-1 973,60
-878 026,00

0,00

0,00

0,00

-586 053,50
87,6
-150,00
-265,99
-586 381,88
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2024

3511 069,90
-9 036 479,43
-5 525 409,54
2797 096,71
3 391 247

30 111,52
23 681
-157 738,75
-3 588,94
-107 535,18
555 398,99

-893 861,26
0,00
-893 861,26

342 462,50
-11 202
331 260,50
-7 201,77
-1 460
0,00

-2 728,09
-11 389,86



Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2025

291 972,50
0,00
-150,00
112 223,91
404 046,41

-177 259,43
29 414,90
120 456,47
-27 388,06

376 658

0,00
0,00

-1 160 416,57
-23 506,69
-1 183 923,26

-512,6
487 878,86
291 368,64
778 734,89

-405 188,37

-28 530,02

1268 805,68

1297 335,70
-28 530,02
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2024

555 398,99
331 260,50
0,00
111,41

886 770,90

-183 559,03
9772,19
-50,08

-173 836,92

712 933,98

27 278,49
27 278,49

0

-1 466

-26

-1 492 413

-241,02

-34 556,65
-263 387,99
-298 185,66

-1 763 320,26

-1 050 386,28

1297 335,70

2347 721,98
-1 050 386,28



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hytdykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

2025
16 394 571,03
147 462,18

220 262,02
-72 799,84

15 142 789,08
566 357,28
13 850 503,37
384 768,42
28 861,28

171 148,23
141 150,50

1104 319,77
317 132,40
787 187,37

0,00

100 264,04
74 085,56
26 178,48

1 646 599,92
5 092,20

372 702,04
372 584,79
117 442,37
172 113,05
83 029,37

1 268 805,68
18 141 434,98
2025

6 922 061,08
2 399 879,85
885 688,79
4 222 874,31
-586 381,88

95 306,15
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2024

17 357 422,21
178 443,25

0

89 545,87

88 897,38

16 072 685,74
597 928,46
14 706 775,64
396 834,44
52 989,65

178 281,38
139 876,17

1106 293,72
317 132,40
789 161,32

0,00

125 201,28
98 328,26
26 873,02

2163 024,99
0
5 092,50

860 597,09

860 597,09
115 674,06
334 579,98
410 343,06

1297 335,70

19 645 648,97

2024

7 508 530,56
2399 879,85
885 776,39
4 234 264,18
-11 389,86

95 040,17



PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

6 727,52
6 727,52

100 166,94
74 085,56
26 081,38

11 017 173,29
8 019 568,64
8 018 168,64

1400,00

2 997 604,65
1256 190,80
401 513,87
513 818,82
153 043,34
673 037,82

18 141 434,98
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6 727,52
6 727,52

125 616,78
98 328,26
27 288,52

11 909 733,94
9 039 484,41
9 038 084,14

1400,00

2 870 249,80
1420 198,56
313 290,60
418 391,49
182 822,84
535 546,31

19 645 648,97
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13 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Utsjoen kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti pois lukien verotulot, jotka on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu vahvistetun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaisten suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen yhteydessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteena on kaytetty keskihintamenetelmaa arvostaen hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan / hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Pakolliset varaukset
Kunnan taseeseen on merkitty pakollisena varauksena maanottoalueisiin liittyva maisemointivaraus.

Erilliskorvaukset ja lomapalkkavelka

Erilliskorvaukset on jaksotettu henkilétasolla ansaintajaksoittain. Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu
tilikaudelle, jonka perusteella loma-aika on kertynyt. Tuloslaskelmaan kirjattu lomapalkkavelan maara
tilinpaatospaivana on laskettu henkiloittain.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat vertailukelpoisia edellisen vuoden tilinpaatokseen
nahden.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Ohjeet

Utsjoen konserniin kuuluville yhteisoille ja kuntayhtymille on lahetetty tietojen keraamiseksi kirje ja tie-
donkeruulomake, johon on ohjeistettu tayttamaan konserniin yhdisteltavat liitetiedot ja erillistilinpaatok-
set.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernituloslaskelmaan, konsernitaseeseen ja konsernin rahoituslaskelmaan on yhdistetty kaikki kun-
takonsernirakenteeseen kuuluvat tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyh-
teisO on jatetty yhdisteleméattd, koska niiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja

riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta eika tilinpaatos-
tietoja ole ollut mahdollista saada tilinpaatdksen laatimiselle sdadetyssa maaraajassa.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen valiset sisaiset tuotot ja kulut, sisainen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat
seka sisaiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Tytaryhteisot on yhdistetty kunnan konsernitilinpaatdksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaisesti.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla. Sisdisen omistuksen elimi-
nointi on suoritettu oikaistun tuloksen perusteella.

Vahemmistdéosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa oikaistun tuloksen perusteella. Negatiivista vahemmistéosuutta ei
ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatokset on muutettu vastaamaan kunnassa
noudatettavia tilinpaatdsperiaatteita olennaisuus huomioiden niiden yhteisdjen osalta, jotka eivat ole
esittdneet lainkaan poistoja omassa tuloslaskelmassaan. Aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvot on
oikaistu vastaamaan suunnitelman mukaan laskettuja arvoja. Poistovaje on oikaistu tilikauden suunni-
telman mukaisten poistojen lisdykseksi ja edellisten tilikausien kertynyt poistovajaus edellisten tilikau-
sien yli-/alija@man oikaisuksi.

Poistoero seka vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen (v. 2016) mukaisesti. Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset on rinnastettu ylijaamaeriin siltd osin kuin niihin ei sisally vastaisia verovaiku-
tuksia. Kunnan ja kuntayhtymien osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilin-
paatdksessa oman paaoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijgamiin ja niiden muutos tili-
kauden tuloslaskelmaan. Tytaryhteisoilla ei ole poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia.

Laskentaperiaatteiden yhdenmukaistaminen
Konserniyhteisdjen kirjaamat arvonkorotukset ja -alennukset on peruutettu konsernitilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatdokseen nah-
den.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
Toimintatuotot tehtavaalueittain (liitetieto 6) 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 335 565,66 339 852,91 333 565,66 340 336,90
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1836119,30 1493781,73 1836175,14 1493781,73
Yhdyskuntapalvelut 1703314,12 1627 106,56 1066431,50 987 889,14
Muut palvelut 58 142,48 50 328,69 0 0
Toimintatuotot yhteensé 3931141,56 3511069,90 323617230 2822007,77
Verotulojen erittely (liitetieto 7) Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
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Kunnan tulovero 2024 983,55 1936 269,81 2 024 983,55 1936 270
Osuus yhteisdveron tuotosta 162 259,43 97 047,20 162 259,43 97 047,20
Kiinteistdvero 754 254,08 763 779,70 786 902,08 796 908,18
Verotulot yhteensé 2941497,06 2797 096,71 297414506 2830 225,19

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
2762 2956
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2762051 2 956 555 051 555
Jarjestelmamuutoksen tasaus 34 000 0 34000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtion-
osuudet 154 977 434 692 154977 434692
2951 3391
Valtionosuudet yhteensa 2951028 3391 247 028 247
Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9) Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 9 079,93 2 459,24
Muiden palvelujen ostot 2699388,41 2605853,01
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2708 418,34 2608312,25

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista (liitetieto 11)
Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. (Kvalt. 15.12.2009 § 105), Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistomenetelmat ovat seuraavat:

Aineettomat hy6dykkeet Tasapoisto Menojaannoéspoisto
Kehittdmismenot 3 vuotta

Aineettomat oikeudet ja liikearvo 5 vuotta

Atk-ohjelmistot 3 vuotta

Kaavoitus 10 vuotta

Muut 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa



Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampodverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto 12)

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Muut pakolliset varaukset 31.12.

30 vuotta

20 vuotta

20 vuotta

20 vuotta

30 vuotta
20 %
20 %
20 %
10 %
10 %
10 %
20 %
20 %
15 %
15 %
15 %
15 %
20 %
20 %

15 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

Kaytén mukainen poisto
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Konserni
2025 2024
6 727,52 6727,52
6 727,52 6 727,52

Konserni
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Kunta
2025
6727,52
6 727,52

Kunta

2024
6 727,52
6 727,52



Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot (liitetieto 13)

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensé

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot

Osakkeiden luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensé

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (liitetieto 14)

Konserni
2025
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely (liitetieto 15)

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensé

Erittely poistoeron muutoksista (liitetieto 16)

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

2025

43 150,58
43 150,58

29 812,88
123 438,96
2122,65
155 374,49

2024
342 462,50

342 462,50

-11 202,00
-11 202,00

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)

Yhteensa

Arvonkorotukset (liitetieto 18)

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensé

Konserni

2025

o

2024

111,41
111,41

2024

0
0
0
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2025 2024
43 150,58 0
43 150,58 0
0
45511,22
0
45 511,22 0
Kunta
2025 2024
0,00 342 462,50
0,00 342 462,50
0,00 -11 202,00
0,00 -11 202,00
Kunta
2025 2024
0
17 440,00 18 937,30
0
17 440,00 18 937,30
Kunta
2025 2024
0 -32 738,26
-32 738,26
0 -32 738,26
Kunta
2025 2024
106 130,75 106 130,75
106 130,75 106 130,75
106 130,75 106 130,75



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet (liitetieto 19 A)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet
Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdapoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet (liitetieto
19 A)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno
31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialu-

eet

404 273,15
18 248,88
0,00

-32 856

0

0

422 194,47

106 130,75
528 325,22

Rakennukset

13 250 694,38
0,00

0,00

-50 011,12
0,00

-591 611,62

12 609 071,54

0,00
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Kunta
Muut pitkdvaikutteiset menot Ennakkomaksut ja kes-
kenerdiset
89 545,87 88 897,38
23 870,00 0
161 697,22 -161 697,22
-54 872,64 0
220 240,45 -72 799,84
220 240,45 -72 799,84
89 545,87 88 897,38
23 870,00 0,00
161 697,22 -161 697,22
-54 872,64 0,00
220 240,45 -72 799,84
220 240,45 -72 799,84
Kunta
Kiinteat raken- Koneet ja ka- Ennakkomaksut
teet ja laitteet lusto ja kesk.eraiset
hankinnat
396 834,44 38 108,17 129 332,59
30 791,76 0,00 71 648,17
-21 914,90 0,00 -7 500,00
0,00 0 0,0
56 532,75 0,00 -56 532,75
-77 475,63 -17 805,19 0,00
384 768,42 20 302,98 136 948,01
0,00 0,00 0
384 768,42 20 302,98 136 948,01

12 609 071,54

Yhteensa

178 443,25
23 870,00
0

-54 872,64
147 440,61

147 440,61

178 443,25
23 870,00
0,00

-54 872,64

147 440,61

147 440,61

Yhteensa

14 219 242,73
120 688,81
-29 414,90
-50 338,78

0,00
-686 892,44

13 573 285,42

106 130,75
13 679 416,17



Konserni

Maa- ja vesialueet erittely (liitetieto 19 B)

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoi-
tukset (liitetieto 19 C)

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2025

125 504,57
440 852,71

0,00
566 357,28

Osakkeet

omistusyhteysyhteisot

Pysyvien vastaavien sijoitukset (liitetieto 19 C)

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistukset muissa yhteisoissa (liite-

tieto 20-22)

Tytéaryhteisot
Kiinteisté Oy Ringinvatro

Kiinteistd Oy Utsjoen Virastotalo

2024

125 504,57
472 423,89

0,00
597 928,46
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Kunta

2025

66 608,22
355 586,25
106 130,75
528 325,22

Muut osakkeet ja osuudet

317 132,40 789 161,32
317 132,40 789 161,32
0 -1 973,60
317 132,40 787 187,72
Kunta
Osakkeet kon- Osakkeet omistus- Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja
serniyhtiot yhteys- yhteisot osuudet osuudet
148 633,73 317 132,40 14 166,96 786 028,08
148 633,73 317 132,40 14 166,96 786 028,08
148 633,73 317 132,40 14 166,96 786 028,08
Kunta
Saamiset konserniyhteisott
1301 408,52
-25 470,88
1275 937,64
1275937,64
. Konsernin Konsernin
Kunnan Konsernin .
. . osuus osuus vie-
Y-tunnus omistus- omistus- fp
o o, OMmasta paa- raasta paa-
osuus % osuus %
omasta omasta
0587482-3 100 100 636525,08 2 151951,32
0615286-5 90,8 90,8 940630,29 65 352,55

2024

66 608,22
337 664,93
106 130,75
510 403,90

Yhteensa
1106 293,72
1106 293,72

-1 973,60
1104 320,12

Yhteensa

1265 961,17
1265 961,17

1265 961,17

Yhteensa
1301 408,52
-25 470,88
1275937,64

1275 937,64

Konsernin
osuus tili-
kauden tu-

loksesta

10 377,29
2 625,16



Kuntayhtymit
Lapin liitto 0937073-7 0,73
Po_hjois-Lapin alueyhteistydn kuntayh- 1510651-0 6.9
tyma
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Galgogardin, Utsjoki 2225545-0 23,59
2025

Saamisten erittely (liitetieto 23)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteenséd

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
(liitetieto 24)

Verosaamiset

Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
Projektisaamiset
Korkojaksotukset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Pitkaaikaiset

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely (liitetieto 25)

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Rakennusrahasto
Rakennusrahasto 1.1.

Rakennusrahasto 31.12.
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073 1578725 531931
69 100290  1092,90
23,59
Kunta
2024

Lyhytaikaiset

130 552,08
130 552,08
130 552,08
Konserni
2025 2024
0,00 250,51
0,00 62,15
28 483,87 18 492,53
3271,68 2244774
904,33 1232,15
50 369,50 388 060,97
83 029,37 410 343,06
Konserni
2025 2024
2 399 879,85 2 399 879,85
0
0
2 399 879,85 2399 879,85
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
884 203,47 884 203,47
884 203,47 884 203,47

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00

Kunta
2025

0,00
0,00
28 368,00
0,00
904,33
47 100,23
76 372,56

Kunta
2025
2 399 879,85
0
0
2 399 879,85

106 130,75

106 130,75

-212,45

911,46

Lyhytaikaiset

109 891,79
109 891,79
109 891,79

2024
0,00
0,00
18 374
0,00
1232,15
383 836,73
403 442,88

2024
2399 879,85
0
0
2399 879,85

106 130,75
0
0
106 130,75



Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pddoma yhteensa

1572,92

0

-87,60

1 485,32
885 688,79

4222 874,31

4222 874,31

-586 381,88

6922 061,07

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.
Tilikauden yli-/alijagdma
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijéédmé ja tuloksenkdésittelyerét yhteensé

112,92
1460

0

1572,92
885 776,39

4 234 264,18

4 234 264,18

-11 389,86

7 508 530,56

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin (liite-

tieto 26)

Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagma) 1.1.
Poistoero

Vieras paaoma

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua (liitetieto 27)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensé

Muut pakolliset varaukset (liitetieto 29)

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensé

Vieras paiaoma (liitetieto 30)

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Yhteensé

Konse
2025
5366 369,02
5366 369,02

Konse
2025
6727,52
6727,52

2025
Pitkaaikaiset

Konserni
2025
0
0
0
rni Kunta
2024 2025
5777 296,73 5178 870,02
5777296,73 5178 870,02
rni Kunta
2024 2025
6 727,52 6 727,52
6 727,52 6 727,52
Kunta
2024

Lyhytaikaiset
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O O O O o

5721 801,87
5721 801,67

-600 051,16

7627761,31

Kunta
2025
5721801,87
-600 051,16
0
5121 750,71

Pitkaaikaiset

O O O o o o

5804 002,77
5804 002,77

-82 200,89

8 227 812,48

2024
5804 002,77
-82 200,89

0
5721 801,88

2024
-32 738,26
32 738,26
0

2024
5545 525,54
5 545 525,54

2024
6 727,52
6 727,52

Lyhytaikaiset



Sekkitililimiitti (liitetieto 31)

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

Muiden velkojen erittely (liitetieto 32)

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (liite-
tieto 33)

Jaksotetut henkildstokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Vuokratakuut

Valtion tuet, avustukset ja korvaukset
Muut siirtovelat

Yhteensa

Kunta
2025
242 046,98
242 046,98

Konserni
2025

1 400,00
1 400,00

Konserni

2025
5302,42
458 842,91
8 079,03
2 400,00
175373,00
23 040,46
6 730737,82

2024

242 046,98
242 046,98

2024

1400,00
1400,00

2024
3971,01
465 403,00
9 950,06
2400,00
35 000,00
18 822,25
535 546,32

Tilinpaatos | 108

Kunta
2025

1 400,00
1 400,00

Kunta

2025
0,00
449395,38
6870,87
2400,00
175373,00
19332,95
653372,20

2024

1400,00
1400,00

2024
0,00
456912,84
7496,13
2400,00
35000,00
13121,60
514930,57

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen

vakuudet (liitetieto 34)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé

Vakuudet ja takaukset (liitetiedot 35-37)

Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset
Yhteensé

Vuokravastuut (liitetieto 38)

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa

Konserni
2025 2024
703 580 896 530,39
759416 334832936
759416 334832936
Konserni
2025 2024
6 328,33 6 328,33
6 328,33 6 328,33
Konserni
2025 2024
0 8,57
9 994,89 9878,73
752,2 740,58
10 747,09 10 627,88
8 083,56 7 078,76
297,28 442,17

Kunta

2025

Kunta

2025

6 328,33
6 328,33

Kunta

2025
0
9 994,89
752,2
10747,09
7 504,06

2024

2024

6 328,33
6 328,33

2024
0
9 878,73
740,58
10 619,31
7 070,19

0,00
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- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 147,82 219,78 0 0,00
Yhteensi 11 044,37 11 070,05 10 747,09 10 619,31
Vastuusitoumukset (liitetiedot 39-40) Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperainen padoma 1080000,00 1080 000,00
Jaljella oleva paaoma 450 416,40 509 991,59
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 10561 376,00 9843 826,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 518,00 10 563,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (liitetieto 41) Konserni Kunta
Jérjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Muut sopimusvastuut 2181,13 2 109,74 0
Sopimusvastuut yhteensa 2181,13 2109,74
Ymparistotuotot ja -kulut Kunta

2025 2024
Ymparistétuotot 0 0
Ympéristokulut
Ympéristokulut (/-tuotot), netto 0 0

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

e - N Kunta
Henkiloston lukumaara 31.12. (liitetieto 42)
2025 2024
Yleishallinto 4 4
Opetus- ja kulttuuritoimi 63 69
Yhdyskuntapalvelut 10 11
Muut palvelut 7 7
Yhteenséa 84 91
S e s Kunta
Henkildstékulut (liitetieto 43)
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 5224709,18 5038 340,99
Henkilostokulut yhteensa 5224 709,18 5038 340,99
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut Kunta
(liitetieto 44) 2025 2024
Keskusta 721,75 636,25
Kokoomus 0 246,5

Kristilliset 417,7 692,75



Utsjoen Sosiaalidemokraatit ry
Utsjoen vasemmistoyhdistys ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

BDO Audiator Oy
Tilintarkastus
Muut palvelut
Palkkiot yhteensa
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763,5 751,6
246,25 546,88
1 849,20 2 873,98
Kunta
2025 2024
19272,73 20 586,52
0 8 000

19272,73 28 586,52



14 Luettelot ja selvitykset
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 -VY5
XAS

ZJA

Myyntireskontra
AMS

HYV

LT

MKM

MKP

PSU
VI
XMY
10 - 99

Ostoreskontra
JA
oL

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet
Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vyorytysten tositenumero
Kirjanpidon konversio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkobisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Automaattisen raportoinnin jaksotustositt Sahkodisessa jarjestelmassa

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus
Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatdstosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

Jaksotustosite
Ostolaskut

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa



OM
OKM

Kayttbomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kayttbomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio
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Sahkobisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkobisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
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15 Allekirjoitukset ja merkinnat

Allekirjoitukset ja merkinnat

KUNNANHALLITUKSEN JA KUNNANJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Utsjoella paivana kuuta 2026

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Utsjoella paivana kuuta 2026

BDO Audiator Oy

Tiina Mikkonen-Brannkarr, JHT, KHT



